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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان 

 و انگلیسی طرح فارسیعناوین 

هر اری از پایانه مواص    یی یرچ ارنه منآز ه شزا  ر   رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر   ها ایج ا    هرر   طرحی کامل:  س    عنوان فار

 هدمات خی هه نا مان یرانزیتی    سایل نزل ه حامل کالا، رامل پارک نگ یخصصی ها س ستم رزر  خور(ند،  فایر ظرف ت هدمات

رس انی، یم( رما  یخص ص ی، مرکز اقامتی رانندمان،   هدمات پب ت  انی م(رکی   هازرمانی، هارانداز موقت کالا، ایس تاا  س وهت

 هدمایی خور(ند- ر قالب یک اکوس ستم لجست ری  ۲۴/۷

English Title: Integrated Development and Operation of Multi-Modal Transportation 

Terminal at Imam Khomeini Airport City Free Zone with Capacity to Serve Transit Fleet and 

Cargo-Bearing Vehicles, Including Specialized Parking with Smart Reservation System, 

Customs and Trade Service Offices, Temporary Cargo Yard, Fueling Station, Specialized 

Repair Workshop, Driver Accommodation Center, and 24/7 Support Services within an 

Intelligent Logistics-Service Ecosystem 

 ...........................................  :کد شناسایی طرح

 نوع طرح

ای، هدمات م(رکی   هازرمانی مت(رکز،   اکوس  س تم پبت  انی رانندمان    نزل جا   هدمایی ها ماخ ت پایانه ح(ل-زیرس اهتی

 نا مان یرانزیتی

 گذاری()حجم سرمایهمقیاس طرح

خای خور (ندس ازی  مذاری ا ل ه هرش ر ر د  ه   ه س ت   پنت یا نرل م ل ون یور  هس ته هه س آا فنا ریمز اس ها س رمایه متوس  

   ک ف ت یجر زات نرایی

 :ظرفیت فیزیکی و عملیاتی طرح

 حد   نرار خرتار  نرل خزار مترمرهع  ها قاهل ت یوسمه شیی: مساحت کل سایت

 :ترکیب فضایی به تفکیک اجزاء •

o خای یرانزیتی  ظرف ت خ(زمان پانص د  س تاا  ر امل س  ص د جایاا  هرای کام ون: پارکینگ تخصصصصی وسصایل نقلیه

خای س  ک،   ص د جایاا  هرای هو ر خای س واری حامل کالا، مجرز هه س  س تم  خا   کام ونتس نا  ، ص د جایاا  هرای  ن

 رزر  خور(ند   کنترل  سترسی ه ومتریک



o خای هازرمانی، ه س   ت  فتر هص   وص   ی    یا پانز   مترمرهمی هرای ر   رکت: دفاتر خدمات گمرکی و بازرگانی

 خای م(رک الرتر ن کال(للی، ها ایصال مستز م هه سامانه نزل ه  کارمزاران رس(ی م(رک،   ن(ایندمان ح(ل

o جایی   نارداری موقت کالا محوطه س رپور  د    هاز هه مس احت    خزار مترمرهع ها ظرف ت جاهه:  بارانداز موقت کالا

 خای یوزی   یج تالخای س ک، ل فتراک،   س ستمهه مدت حداکثر یک ساعت، مجرز هه جرثز ل

o نازل ماز ئ ل      نازل هنزی  ها ظرف ت پ(چاژ حداقل    خزار ل تر  ر س  اعت، مجرز هه  :  رسصانیایسصگگا  سصوخت   

 ال(للی،   پایش ه  رنگ مصرفخای پر اهت الرتر ن ک، کارت سوهت ه  س ستم

o خای هالاهر خ در ل ک،   قآمات یدکی نرار هی یم( رماخی ها یجر زات  یاگ پ ب رفته، س  س تم:  تعمیرگا  تخصصصصی

 هو ر   ر ر ز  خی هه سیپرمصرف هرای نا مان سنا     س ک، ها ظرف ت هدمات

o نفر   ر س   ه ط زه ر   امل    ایاخ    یخته   پنت ایاخ نراریخته، ها امرانات پذیر س   یمر(ان:  مرکز اقامگی رانندگان

 رفاخی رامل رهتر ، شرچزهانه مبترک،   فضای استراحت

o خی  خای ع(ومی ها س ستم نوهتخای هردار تی مجزا هرای شقایان   هانوان،    س ر ی :  خدمات بهداشصگی و رفایی 

 خور(ند،   ن(ازهانه ها ظرف ت پنجا  نفر

o مغاز  ها مس احت متوس   ه س ت مترمرهع هرای ارائه هدمات هور  هوراک، لواز)  : فضصایای تجاری و خدماتی   

 کارت   اینترنت،   کالاخای مصرفی رانندمانیدکی، س م

o س اهت(ان مرکزی مدیریت پایانه هه مس احت پانص د مترمرهع ر امل  فایر انتتامات، حراس ت، : دفاتر اداری و نظارتی

 ۲۴/۷خای نتاریی مدیریت ع(ل ات،   ایاخ کنترل مرکزی ها س ستم

o خای م(رکی خای حس  اس، انجا) هازرس  ییک خاناار خزار مترمرهمی هرای نارداری موقت مح(وله: یانگار خدماتی

 افز    س کیخصصی،   هدمات ارز 

o خای پر اهت خای هو پر از نندارزی، س  س تمفای پرس رعت،  س تاا  پور ش کامل  ای:  یای دیجیگالزیرسصاخت

 خای حاک( تی مانند سامانه جامع یجارت، م(رک الرتر ن ک،   پل   راخورالرتر ن ک یرچارنه،   ایصال هه سامانه

هر اری ا ل ه ه س ت س ال ها امران ی(دید قرار ا ی یا س ی س ال، خ(را  ها فازهندی یوس مه    ر  هرر  :  برداریافق زمانی بهر 

خای خور  (ند   هدمات  یج تال هر اس  اس پذیری هرای افز  ن فنا ریهدمات هر اس  اس رر  د یراف ک یرانزیتی منآزه   انمآاف

 یحولات هازار   مزررات

 :دامنه خدمات مجاز در چارچوب قانون مناطق آزاد 

 مذاری پویا هر اساس یزاضاپارک نگ ها س ستم رزر  خور(ند   ق (ت هدماتارائه  •

 پ ش از یره ص رامل ث ت اظرارنامه، هازرسی ا ل ه،   صد ر مجوزخای موقت  م(رکیهدمات  •

 هدمات هارانداز موقت ها س ستم یوزی   یج تال   ر یاهی ه  رنگ مح(وله •

  یژ  مناطق شزا    امران پر اهت ارزی خاینرخرسانی ها سوهت •



 ها مارانتی هدمات   قآمات اصلی نا مانیم( رات س ک   سنا    •

 ال(للیمدت رانندمان ها استاندار خای هردارتی ه  اقامت کویا   •

 ایخای لجست ری منآزههدمات  یج تال رامل اینترنت پرسرعت، پر اهت الرتر ن ک،    سترسی هه پلتفر) •

کند: از یک س   و، ارائه  محور پر ژ  را منمر  میطور  ق ق ماخ ت نندلایه   اکوس    س   تمای  عنوان   مب   خص   ات طرح هه

مری مت(رکز که زمان خای ف زیری ض   ر ری هرای نا مان یرانزیتی    از س   وی  یار، ارائه هدمات  یج تال   ینت مزیرس   اهت

 خد. ذکر یوجری کاخش میطور قاهل نزل ههخای ح(لخای امن تی را هرای رانندمان   ررکتخای ع(ل ایی،   ریسکیوقف، خزینه

نفمان افزایش  ا     نب ان مذاری را هرای ذیخای ک(ی،   مدل هدمات یرچارنه، ر فاف ت س رمایهص ریا یرک ب فض ایی، ظرف ت

 .اقمی نا مان یرانزیتی منآزه استوار استخای فنی، مزررات مناطق شزا ،   ن ازخای   خد که طراحی طرح هر پایه  اقم تمی

 

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

ای   اکوس   س  تم پب  ت  انی نا مان   نزل جا   خای ح(لهدمایی پ ب  رفته  ر حوز  پایانه-، یک پر ژ  زیرس  اهتیحاض  رطرح 

یرانزیتی اس ت که ها خدف ایجا  یک پایانه مواص  یی یرچارنه  ر منآزه شزا  ر رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر   طراحی ر د  اس ت. 

س ازی فرشیندخای یوقف ای منآزه،  ظ فه یس ر ل، یس ریع،   هر نه نزل جا   عنوان یک مر  اس ترایژیک  ر ر  ره ح(لای  پایانه، هه

 خی فنی،   انجا) یب  ریفات م(رکی هرای  س  ایل نزل ه حامل کالا   رانندمان یرانزیتی را هر عرد  هواخد  ار  ت.  موقت، هدمات

کام ون اس  ت   هه ممنای یک اکوس   س  تم یرچارنه مفرو) »پایانه مواص   یی یرچارنهد  ر ای  طرح، فرایر از یک پارک نگ س  ا    

یوانند ها ک(تری  زمان یوقف   خزینه ع(ل ایی،  نزل میخای ح(لف زیری،  یج تال،   هدمایی اس ت که  ر شن رانندمان   ر رکت

 .هه ط ف جاممی از هدمات فنی، م(رکی، رفاخی،    یج تال  سترسی یاهند 

 نزل   هدمات نا مان اس  توار اس  ت که هر کاخش زمان نرهه خای ح(لای  طرح هر پایه یک پارا ایم نوی   ر مدیریت پایانه

خای  یج تال یأک د  ار . سازی هدمات   فنا ری ری رانندمان از طریق یرچارنهخا،   اریزای هرر  یرانزیت، افزایش ای(نی مح(وله

یواند  ر ای  پایانه یوقف کر  ،  ر ع(ل، یک کام ون یرانزیتی که از هندرع اس هه مزص   د شس    ای مرکزی  ر حرکت اس   ت، می

س  وهت مور  ن از را ها نرخ  یژ  مناطق شزا   ریافت کند،  ر ص  ورت ن از یم( رات س   ک انجا)  خد، اظرارنامه م(رکی هو  را 

از نار داری کن د،   رانن د   ر مرکز اق امتی اس   تراح ت ص   ورت موق ت  ر ه اران دص   ورت الرتر ن  ک ث  ت ن( ای د، مح(ول ه را ه هه ه

 ساعت  نندی   از  را  کلی  یوقف  زمان  ینرانه  ر یرر ،  ای .  یرچارنه  پر اهت  پلتفر) یک  ها     مران یک   ر  هدمات  ای   خ(ه—ن(اید

یوجری طور قاهلهآاخای م(رکی را ن ز هه    نا مان، هراهی  مح(وله، س رقت ریس ک  هلره  خد،می  کاخش  س اعت یک از ک(تر  هه

 . خدکاخش می

 ر هخش هدمات فنی   زیرس اهتی، ای  طرح ها ارائه پارک نگ یخص ص ی ها س  س تم رزر  خور (ند، رانندمان را از نالش یافت  

س از . س  س تم ص ف الرتر ن ری   مدیریت خور (ند  ر     هر  ، از از حا)   مذاری ر فاف رخا میجای پارک ام    ق (ت



ج ایی س   ریع    ش ر . ه اران داز موق ت ک الا ه ا ظرف  ت ج اه هریزی  ق ق س   فر را فراخم میای ف  ق ت جلوم ری کر     امر ان هرن ام ه

 .ساز خای یوزی   یج تال، امران انجا) ع(ل ات هارم ری   یخل ه هد ن یوقف طولانی را فراخم میس ستم

 ر هخش هدمات م(رکی   هازرمانی، اس  تزرار  فایر هدمات م(رکی  ر  اهل پایانه، امران ث ت اظرارنامه، هازرس  ی ا ل ه،    

ش ر . ای   فایر ها ایص ال مس تز م هه س امانه مراکز م(رکی   ر از  س ترس فراخم می  ههاهذ مجوزخای موقت را هد ن ن از هه مراجمه  

ص   ورت  یج ت ال   ه  رن گ انج ا)  ا     زم ان یره ص را ک اخش م(رک الرتر ن  ک   س   ام ان ه ج امع یج ارت، فرشین دخ ا را ه ه

 . خندمی

خای هردار تی  ال(للی، س ر ی نفر  ها اس تاندار خای هردار تی ه   ر هخش هدمات رفاخی   پب ت  انی رانندمان، مرکز اقامتی س ی

کند. مصرفی، هه هر و  ررای  کاری رانندمان   افزایش ای(نی سفر ک(ک می  ن ازخای  ح(ا) مجرز،   فضاخای یجاری هرای یأم    

 . خدال(للی را پورش میخای هو پر از نندارزی، ن ازخای اری اطی   مالی رانندمان ه   سترسی هه اینترنت پرسرعت    ستاا  

 یج تال   ف زیری هدمات از طریق یک پلتفر) خور (ند اس ت.    س ازییرچارنهخای مت(ایز ای  طرح، ی(رکز هر یری از  یژمی

 Integrated Terminal) ر  و : نخس  ت، اس  تزرار س  امانه مدیریت یرچارنه پایانهای  خدف از طریق نندی  مران ز) محزق می

Management System)  که امران رزر  شن ی  پارک نگ،  رهواس ت هدمات فنی، پر اهت الرتر ن ک،   پایش ه  رنگ

ر د  که  س ترس ی شس ان   )، طراحی مم(اری ف زیری ها جریان  س ایل نزل ه هر نه .ش ر   ض م ت نا مان را هرای کارهران فراخم می

س از . س و)، خ(اخنای نرا ی ه   کل ه خا را متما ل میهه هدمات مختلف، جداس ازی یراف ک  ر  ی   هر جی،   ای(نی مح(وله

خا،   اپرایورخای  یج تال از طریق یک رس انی، یم( رما  خای س وهتل م(رک، پل   راخور، ر رکت خندمان هدمات ر امارائه

 .ش ر نارنوب حاک( تی مبترک که امران ارائه هدمات یرچارنه   ها ک ف ت پایدار را فراخم می

خای  پذیر یوس مه هواخد یافت یا هتواند ها یغ  رات س ریع فنا ریاز منتر فنی، ای  پایانه هر اس اس اص ول طراحی ماژ لار   انمآاف

هب ک اس تان یراف ک یرانزیتی منآزه یآ  ق یاهد. ها یوجه هه ر رای  اقل (ی ن (ه  نوس انات نزل، یحولات مزررایی م(رکی،    ح(ل

کارم ری هندی حراریی هرای کاخش مصرف انرژی،   ههخای یرویه ط  می هرای فضاخای سرپور د ، عایقیرران، طرح رامل س ستم

خای مدیریت پس (اند   فاض  ب  مص الا س اهت(انی مزا )  ر هراهر مر    ا ار   نوس انات  مایی اس ت. خ(،ن  ، طراحی س  س تم

 .ال(للی پایداری هاردای انجا) رد  که ک(تری  یأث ر منفی را هر مح   زیست منآزه  ارته   مآاهق ها استاندار خای ه  مونههه

خای  ید   ر حوز  خای ر  غلی، ای  طرح ها ایجا  ار  تغال یخص  ص  ی هرای ن ر خای شموز  ر همد اجت(اعی   یوس  مه مرارت

خای  یج تال، نزش مر(ی  ر اریزای سآا مرارت ن ر ی کار منآزه ایفا هواخد کر . مدیریت پایانه، هدمات فنی نا مان،   فنا ری

ال(للی   نرا خای  خای شموزر   ی ممت ر  اهلی   ه  س   ازمان  خ(ر اریای هرای ن ر ی کار محلی، ها خای شموز  فنی   حرفههرنامه

ناپذیر از طرح اس ت یا اط( نان حاص ل ر و  که هدمات ها هالایری  اس تاندار خای ک ف ت   ای(نی ارائه ص نمتی مری  ، هخب ی جدایی

خای رفاخی رانندمان،  هرای ح(ایت از هرنامه (CSR) خای مس وول ت اجت(اعی ر رکتیپذیر . ع    هر ای ، طرح ر امل مران ز)می

 .اقتصا ی پ رامون پایانه است-خای اجت(اعی نزل،   یوسمه زیرساهتخای صنفی ح(لخ(راری ها انج( 



ال(للی  ر منآزه  ای   جذب نا مان ه  عنوان یک کایال ز ر هرای رر   د یرانزیت جا   از  یدما  اقتص   ا ی ک ن، ای  پایانه هه

خای خا   زمان یوقف، جذاه ت منآزه شزا  ر   رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر   هرای ر   رکتشزا  ع(ل هواخد کر . ها کاخش خزینه

ر  و . ای  امر ای  ر منآزه ها رم انه   شس   ای مرکزی یزویت میال(للی افزایش یافته   س  رم ایران از یرانزیت جا    نزل ه  ح(ل

 نزل، افزایش  رشمدخای یرانزیتی،   اریزای خای ح(لمس  تز (اب ها اخداف هرنامه خفتم یوس  مه کب  ور  ر زم نه یوس  مه زیرس  اهت

ای خور (ند   یرچارنه  ر ص نمت هه رر د س ریع یزاض ا هرای هدمات پایانه  یوجهموقم ت لجس ت ری ایران خ(س و اس ت. خ(،ن  ، ها  

 .یوجری را جذب ن(اید یواند سرم هازار قاهلهندی استرایژیری قرار  ار  که می نزل جرانی، ای  طرح  ر زمانح(ل

 

 بخش سوم: یدف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد

هندی ن(و  که خر یوان  ر س ه س آا ک ن  اس ترایژیک ، م انی  ع(ل ایی ،   هر   یاکت ری   فنی   س تهاخداف ای  طرح را می

ای مانند یحل ل خای یحل لی پ ب  رفتهخای ع(لرر ی ک(ی   ک فی مب  خص  ی خس  تند   ها اس  تفا   از نارنوبیک  ارای ر  اهص

م ری خای یص ( مس ازی جریان  س ایل نزل ه   هدمات،   ر  پ ب امد هرای هر نه-س ازی مس س تهس ازی ر   هفاید ، مدل-خزینه

 .مح آی، مور  ارزیاهی   پایش قرار هواخند مرفتنندمم ار  ها  رنترم ری مم ارخای مالی، فنی، اجت(اعی   زیست

ای  ر حوز  ای منآز ه نز ل ج ا   عنوان ی ک خ اب ح( لنخس   ت، یزوی ت موقم  ت ایران ه ه:  ایصداف کلان )اسصصگرات(یصک(

ال(للی   افزایش ال(للی ک ه ق اهل  ت ج ذب ن ا م ان یرانزیتی ه  ای یرچ ارن ه از طریق ارائ ه ه دم ات ه ا اس   ت ان دار خ ای ه  ه دم ات پ ای ان ه

ارب، ای  -جنوب   ر   رخ-ای را افزایش  خد. ها یوجه هه موقم ت اس   ترایژیک ایران  ر یزاطع کرید رخای ر   (الیرانزیت جا   

خای   نزلی که هه  ن  ال کاخش زمان یوقف   خزین هخای ح( لپذیر   کارشمد هرای ر   رکتعنوان یک مر  انمآ افیواند ههپایانه می

ک ن اقتص ا ی کب ور  ر زم نه یوس مه  رشمدخای    خای  )، ح(ایت از س  اس ت.  ع(ل ایی  ر مس  رخای یرانزیتی خس تند، ع(ل کند

خ ای یوقف، افزایش س   رع ت ای، از طریق ک اخش خزین ه نز ل ج ا    یژ   ر حوز  ح( لال(للی، ه هیرانزیتی   ج ذب ن ا م ان ه  

س ازمان   (SDGs) ال(للی. س و)، مب ارکت  ر یحزق اخداف یوس مه پایدارخا هرای فمال   ه   خی،   اریزای ای(نی مح(ولههدمات

 ۹ای، خدف  خای هدمات پایانهکار ر ایس ته   رر د اقتص ا ی  از طریق ایجا  ار تغال یخص ص ی   یوس مه مرارت  ۸ یژ  خدف  ملل، هه

ر  ررخا   جوامع   ۱۱خای  یج تال   خور  (ندس  ازی پایانه،   خدف  ص  نمت، نوش ری   زیرس  اهت  از طریق یوس  مه زیرس  اهت 

 .ساهت(ان   کاخش شلو می ناری از یوقف طولانی  سایل نزل ه پایدار  از طریق طراحی پایدار

نخس ت،  س ت اهی هه نرخ اس تفا   پایدار حداقل خفتا    پنت  رص د هرای ظرف ت پارک نگ   خب تا   :  ایداف میانی )عملیاتی(

س  نجی هازار   هر اری کامل. ای  اعدا  هر اس  اس مآالمات امرانس  اله پ  از هرر   رص  د هرای هدمات فنی   م(رکی  ر افق س  ه

  )، کاخش م انا   زمان .  ای  ر منآزه شس  ای مرکزی، قفزاز،   ها رم انه یم    ر د  اس ته نی رر د یراف ک یرانزیتی جا   پ ش

س  ازی جریان یوقف  س  ایل نزل ه  ر پایانه از  ر   یا هر   هه ک(تر از نرل   پنت  ق زه هرای خب  تا   رص  د موار ، از طریق هر نه

ج تال هدمات. سو)،  ست اهی هه نرخ رضایت کارهران  رانندمان   سازی  ی س ایل نزل ه، ایوماس ون فرشیندخای م(رکی،   یرچارنه



ر  د ، که منجر هه افزایش  فا اری کارهران، جذب  نزل  حداقل خب  تا    پنت از ص  د هرای کل ه هدمات ارائهخای ح(لر  رکت

 .رو   خند  هدمات هاک ف ت  ر منآزه میعنوان ارائه خان،   یزویت هرند پایانه ههههمراجم   جدید از طریق ی ل غات  خان

ال(للی از خای ف زیری مآاهق ها اس  تاندار خای ه  نخس  ت، طراحی   س  اهت زیرس  اهت:  ایداف خرد )تاکگیکی و فنی(

خای س  ازمان جرانی ای،    س  تورالم(لهرای ای(نی یراف ک جا     ISO 39001هرای مدیریت یس  ر  ت،   ISO 41001 ج(له

خای مرزی.   )، اس تزرار س امانه مدیریت یرچارنه پایانه م تنی هر اینترنت ار اب ها هرای هدمات م(رکی  ر پایانه (WCO) م(رک

خای خب دار هو کار هرای نارداری   رص د، قاهل ت کنترل  س ترس ی خور (ند،   س  س تم ۹۵≤ قت پایش  ض م ت  س ایل نزل ه  

خ ای م دیری ت پ ای ان ه، ه دم ات فنی ن ا م ان،   پ ب   ا ران ه یجر زات. س   و)، ج ذب   شموز  ن ر ی انس   انی متخص   ص  ر حوز  

هرن ام هفن ا ری ن ر خ ای محلی   اجرای  ا لوی ت اس   تخ دا)  ه ا   Certified ال(للی م انن ده  خ ای مواخ ن ام هخ ای  یج ت ال، 

Transportation Professional (CTP)   Facility Management Certification   .   خای  سازی س ستمنرار)، پ ا

 رص  د   ۶۰ رص  د   نرخ هازیافت ر ا    قآمات را حداقل  ۳۰مدیریت پس  (اند   فاض   ب که یول د پس  (اند ع(ل ایی را حداقل 

س  ازی مالی   کارم ری ر یرر خای یص  ا فی   فازی  ر مدلی(امی ای  اخداف ها هه.نمت هر و   خدنس   ت هه اس  تاندار خای ص   

طور  مری م(رکی ههخای ینت مه نی یراف ک یرانزیتی، نوس   انات نرخ اس   تفا  ،   ریس   کخای ذایی  ر پ شع(ل ایی، عد) قآم ت

عنوان مثال، هرای ه نانه   مزا ) اس توار هار د. ههای  اقعمذاری هر پایهم ری س رمایهخا لحاظ ر د  اس ت یا یص ( مص ریا  ر یحل ل

س  ری ها  رنترم ری متغ رخای یص  ا فی مانند نرخ رر  د یرانزیت خای یص  ا فی زمانای، از مدله نی یزاض  ای هدمات پایانهپ ش

  ر د  اس ت. خ(،ن  ،  ای  ر منآزه، یغ  رات مزررات م(رکی مرزی،   یحولات ژئوپل ت ک مؤثر هر مس  رخای یرانزیتی اس تفا جا   

خای کارر   ناس   ی  ر مور  احت(ال خای ع(ل ایی  ر ارائه هدمات فنی، از منآق فازی هرای یرک ب قض   ا تهرای ارزیاهی ریس   ک

مذاری  ر م ری  ر مور  س  آا س  رمایههراهی یجر زات   ر  دت پ امدخای یوقف هدمات هرر  مرفته ر  د  اس  ت یا یص  ( م

 .ه نانه انجا) پذیر ای جامع    اقعخای یض(   ک ف ت هر پایهخای پبت  ان   مران ز)س ستم

 

 یای ایجادشد  توسط طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

کنن د  ینر ایی یوج  هر   و  ک ه خر ی ک ه هض   ر رت ای  طرح از نن دی  جن  ه کل  دی ن ار   ی می:  ضصصرورت اجرای طرح

ای  ر منآزه ها رم انه   شس    ای مرکزی   ک( و  مذاری  ر شن اس   ت. نخس   ت، رر   د س   ریع یراف ک یرانزیتی جا   س   رمایه

ای یرچارنه   خور (ند. ها افزایش حجم یجارت ه   کب ورخای حوز  هل ت فارس، شس  ای مرکزی،   قفزاز، خای پایانهزیرس اهت

طور نب (ا ری افزایش رس انی، یم( رات،   یب ریفات م(رکی هرای نا مان یرانزیتی ههیزاض ا هرای هدمات یوقف موقت، س وهت

یتی، هاعث ر د  اس ت که ال(للی  ر مس  رخای کل دی یرانزخای یخص ص ی ها اس تاندار خای ه  ها ای  حال، ک( و  پایانه .یافته اس ت  

خای یوقف طولانی  خای پنران،   زمانخای امن تی هالا، خزینهخای ا ررس (ی ها ریس کهس  اری از رانندمان مج ور هه یوقف  ر مران

کند، هلره هه ای(نی   کارایی ینرا منافع اقتص  ا ی مس  تز م هرای ایران ایجا  میر  وند. ای  طرح ها پر کر ن ای  ها اس  ترایژیک، نه

 .ن(ایدای ن ز ک(ک میزنج ر  یرانزیت منآزه



ال(للی.  خ ا   زم ان یوقف هرای ن ا م ان ه  پ ذیری مس    رخ ای یرانزیتی ایران از طریق ک اخش خزین ه  )، ض   ر رت اریز ای رق اه ت

خای یرچارنه  یژ   ر مس  رخای یرانزیتی هه شس  ای مرکزی، هه  ل ل عد)  جو  پایانهال(للی، هه نزل ه  خای ح(لهس  اری از ر رکت

ای  طرح ها ارائه یک پر ت  .ر وند  ها هدمات م(رکی س ریع، مج ور هه انتخاب مس  رخای جایازی  از طریق کب ورخای خ(س ایه می

رسانی ها نرخ رامل پارک نگ ام ، هدمات م(رکی الرتر ن ک، سوهتد    (Smart Stop Package)یرچارنه »یوقف خور(ند

خش  ا     جذاه ت مس رخای یرانزیتی ایران را هرای نا مان  یوجری کاطور قاهلخا   زمان یوقف را هه یژ ،   امرانات رفاخی، خزینه

 . خدال(للی افزایش میه  

خای هالای اقتص ا ی، ای  ر منآزه. ها  جو  پتانس  لخای هدمات پایانهس و)، ض ر رت ایجا  ار تغال یخص ص ی   یوس مه مرارت

 نز ل،   ک( و  خایی مانن د ه ر اری ن ر خای فنی، مر اجرت متخص   ص   ان هدمات ح( لهس     اری از من اطق پ رامونی یرران ها نالش

خای مدیریت پایانه   هدمات نا مان مواجه خس  تند. ای  طرح ها ایجا  ه ش از خب  تا  ر  غل خای ر  غلی هاک ف ت  ر حوز  فرص  ت

ینرا هه حل نالش ه راری  ر ای  مناطق ک(ک هر اری کامل، نهمس تز م یخص ص ی   ه ش از س  ص د ر غل ا رمس تز م  ر فاز هرر  

ساز رف ت ن ر ی کار محلی را اریزا  ا     زم نهال(للی، ظخای ه  خای شموز  یخصصی   اهذ مواخ نامههواخد کر ، هلره ها هرنامه

 .اقتصا ی  ر منآزه هواخد رد-یوسمه پایدار اجت(اعی

خ ای ه ارجی   اهت لات لجس   ت ری. یجره ه  ای  ر هراهر ر   وکش ری زنج ر  یرانزی ت منآز هنر ار)، ض   ر رت افزایش ی اب

پذیر ها قاهل ت ارائه هدمات ای انمآافخای پایانه  یحولات ژئوپل ت ک اه ر نب  ان  ا  که  جو  زیرس  اهت  ۱۹-م ری کو یدخ(ه

ای   . یج تال   مدیریت خور (ند یراف ک، هرای حف  یدا ) جریان یرانزیت   پاس خاویی هه یغ  رات نامرانی یزاض ا ح ایی اس ت  

ش ری س  س تم یرانزیت منآزه شزا  طرح ها ایجا  یک پایانه مواص  یی خور (ند ها قاهل ت مدیریت ه  رنگ ظرف ت   هدمات، یاب

 .ندک خای شیند  افزایش  ا     امن ت لجست ری را یزویت میرا  ر هراهر هحران

یوان هه     س ته مس تز م   ا رمس تز م یزس  م ن(و .  ایای اقتص ا ی ای  طرح را میمز: مزایای اقگصصادی مسصگقیم و ریرمسصگقیم

خ ای ه دم ات فنی مزای ای مس   تز م ر   ام ل  رشم دخ ای ح اص   ل از اج ار  ج ایا ا  پ ارک ن گ  هر اس   اس س   اع ت ی ا ر ز ، خزین ه

خا  اس ت. هر خای هدمات م(رکی   هازرمانی،   س و  حاص ل از هدمات رفاخی  اقامت، فر ر اا  رس انی، یم( رات ، خزینه س وهت

س اله هه س آحی هواخند رس  د که خای همدی یب ریا هواخد ر د، ای   رشمدخا  ر افق    خای مالی  ق ق که  ر هخشه نیاس اس پ ش

خ ای ه از   مور  انتت ار هرای پر ژ  پر ژ  را ه ه ه ش از ه س   ت   ی ک  رص   د هرس   ان د ک ه ه الایر از نرخ   (IRR) ه از خی  اهلی

خای خای یوقف هرای ر رکتجویی  ر خزینهمزایای ا رمس تز م اما هس  ار هااخ( ت، ر امل ص رفه.هدمایی  ر منآزه اس ت-زیرس اهتی

خا،   افزایش س  رعت جریان یرانزیت  ر مس   رخای ایران اس  ت. ال(للی، کاخش ریس  ک س  رقت   شس   ب هه مح(وله نزل ه  ح(ل

خای  یواند خزین هعنوان مث ال، کاخش م  انا   زمان یوقف هرای یک کام ون یرانزیتی از س   ه س   اعت هه ک(تر از یک س   اعت میهه

م ری مس   ر    فا اری هه مس   رخای یوجری هر یص  ( م رص  د کاخش  خد که یأث ر قاهل  ۲۵ نزل را یا  خای ح(لع(ل ایی ر  رکت

مذاری  ر ص نایع ال(للی، انا ز  س رمایهایرانی هواخد  ار ت. ع    هر ای ،  جو  یک پایانه مواص  یی خور (ند ها اس تاندار خای ه  

 .کندای را یزویت می نزل  ر مناطق پ رامونی را افزایش  ا     زنج ر  ارز  منآزه اهسته هه ح(ل



نفمان  خای اس  ترایژیک متمد ی را هرای ذیاجرای ای  طرح، فرص  ت:  یای اسصگرات(یک ناشصی از اجرای طرحفرصصت

ای خور (ند   یرچارنه مذاران، ای  طرح یک فرص ت  ر   هه هازار  ر حال رر د هدمات پایانهکند. هرای س رمایهمختلف ایجا  می

هص وص ی   قرار ا خای هلندمدت ها -خای مب ارکت ع(ومیر د  از طریق مران ز)ای ها پتانس  ل هاز خی هالا   ریس ک مدیریتمنآزه

 نزل ممت ر اس ت. هرای   لت   نرا خای حاک( تی، ای  طرح اهزاری هرای یحزق اخداف ک ن اقتص ا ی، افزایش خای ح(لر رکت

ای اس   ت. هرای هخش هص   وص   ی ا    رشمدخای یرانزیتی، یزویت موقم ت لجس   ت ری ایران  ر منآزه،   اریزای ای(نی یراف ک ج

 نزل پ ب رفته از طریق ارائه هدمات فنی یخص ص ی، یأم    اهلی، ای  طرح فرص تی هرای مب ارکت  ر زنج ر  ارز  هدمات ح(ل

خای هر اری اس ت. هرای جوامع محلی، ای  طرح فرص ت ار تغال یخص ص ی، یوس مه مرارتیجر زات خور (ند، یا خ(راری  ر هرر  

ای را  ر حوز  خای نوش رانهع    هر ای ، ای  طرح فرص   ت.ش ر اقتص   ا ی را فراخم می-خای اجت(اعیفنی،   هر و  زیرس   اهت

خای اینترنت ار    اب هرای پایش ه  رنگ کند. اس   تزرار س   امانه نزل ایجا  میخای مدیریت پایانه   هدمات  یج تال ح(لفنا ری

خای  ه نی یزاض  ای هدمات،   پلتفر)س  ازی یخص   ص جایاا  پارک نگ   پ ش ض  م ت  س  ایل نزل ه، خو  مص  نوعی هرای هر نه

عنوان ی ک  خ د، هلر ه ایران را ه هینر ا ک ارایی ع(ل  ایی پ ای ان ه را افزایش می یج ت ال یرچ ارن ه هرای م دیری ت اکوس    س   تم یرانزی ت، ن ه

خای  خا   ر  رکتیواند منجر هه جذب اس  تاریا کند. ای  امر میای خور  (ند  ر منآزه ممرفی میمرکز نوش ری  ر هدمات پایانه

  هدمات لجس ت ک  یج تال هه منآزه شزا  ر رر فر  ماخی ر و    یک اکوس  س تم نوش ری   Mobility Tech ی  ر حوز  فنا ر

 .پویا ایجا  ن(اید

ای    ال(للی  ر حوز  اس   ت ان دار خ ای ه دم ات پ ای ان های   ه  خ ای منآز ه ر نر ای ت، ای  طرح فرص   تی هرای یزوی ت خ(ر اری

، ای  WCO خای م(رکی   س تورالم(ل TIR ال(للیای اس ت. ها ارائه هدمات م تنی هر اس تاندار خای ه  مدیریت یرانزیت جا   

 مو   خ(راری ه   کب ورخای منآزه  ر زم نه خ(اخنای مزررات یرانزیت، ی ا ل هرتری   عنوان پلتفرمی هرای مفتیواند ههپایانه می

ینرا منافع اقتصا ی  ار ، هلره  خا نه نزل ع(ل کند. ای  خ(راریخای مبترک ح(لخا،   یوسمه زیرساهتیجارب  ر مدیریت پایانه

 .ن(ایدک میای ن ز ک(هه ث ات، ررد یجاری،   پایداری مح   زیستی منآزه

 

 یای کلیدییای مشابه جهانی با رفرنس دقیق و درسبخش پنجم: نمونه

خای مب اهه موفق  ر س آا جرانی ض ر ری اس ت. ای  هخش  هرای اط( نان از قاهل ت اجرا   موفز ت طرح پ ب نرا ی، هررس ی ن(ونه

خای پر از  که خر یک  رسخای مواص   یی خور  (ند   یرچارنه  ر جران مییری  پایانههه ممرفی   یحل ل نند مور  از هرجس  ته

 . خندارزر(ندی هرای طرح حاضر ارائه می

  :امارات مگحد  عربی (JAFZA Smart Transit Terminal) علیپایانه ترانزیگی یوشمند جبل. ۱

خای هدمات نا مان یرانزیتی  ر ها رم انه  یری  پایانهعلی  هی  اقع ر   د ، یری از پ ب   رفتهای  مجت(ع که  ر منآزه شزا  ج ل

اس ت. ها مس احت ه ش از    خرتار   ظرف ت م زهانی خ(زمان خزار  س تاا   س  له نزل ه س نا  ، ای  پایانه هدمات جاممی از ج(له 

رس انی نندمانه، یم( رما  یخص ص ی،  فایر م(رکی الرتر ن ک،   مرکز اقامتی پارک نگ خور (ند ها رزر  شن ی ، ایس تاا  س وهت



رس انی،   هدمات فنی از طریق س ازی ع( ق فرشیندخای م(رکی، س وهتکل د موفز ت ای  پر ژ ، یرچارنهد.   خرانندمان ارائه می

 رص د کاخش  ا   اس ت. خ(،ن  ، مدل حر(رانی ای   ۶۰خای الرتر ن ک مب ترک هو   اس ت که زمان متوس   یوقف را یا س امانه

علی،   اپرایورخای هص وص ی ممت ر هص وص ی ها مب ارکت   لت  هی، س ازمان منآزه شزا  ج ل-پر ژ  که هر پایه مب ارکت ع(ومی

  خد. ال(للی استوار است، الاویی مناسب هرای طرح پ بنرا ی  ر ایران ارائه میه  

  :(Singapore Transit Fleet Services Centre) مرکز خدمات ناوگان ترانزیگی سنگاپور. ۲

یری  مذاری حد   س ی م ل ون  لار س نااپور، یری از جامعای  پر ژ  که  ر منآزه شزا  نانای س نااپور  اقع ر د ، ها س رمایه

ای  ر شس  ا اس ت. ای  مرکز ها ایص ال مس تز م هه فر  ما  نانای   هنا ر اص لی، هدمات جاممی هرای نا مان  مراکز هدمات پایانه

مذاران استرایژیک ریزی  ق ق فازهندی اجرا، جذب سرمایهموفز ت ای  پر ژ  مرخون هرنامه . خد ای ارائه میجا   -یرانزیتی خوایی

 خندمان هدمات  نزل زم نی،   ارائهال(للی،   خ(اخنای مؤثر ه   نرا خای   لتی متمد  ر   امل م(رک س   نااپور، ا ار  ح(له  

 لار ارز  اقتص ا ی ا رمس تز م  ر منآزه  ۳٫۲مذاری، که خر  لار س رمایه  فاید  ای  پر ژ  نب ان  ا -فنی هو   اس ت. یحل ل خزینه

 مذاری ع(ومی است. کنند  قوی هرای سرمایهکند که یوج هایجا  می

  :یلند (Rotterdam Smart Truck Terminal) پایانه مواصلاتی یوشمند روتردام. ۳

ای از یک مرکز یخص صی هدمات نا مان سنا   ها ی(رکز هر یرانزیت ه   ار پا  ای  پر ژ  که  ر هندر ر یر ا)  اقع ر د ، ن(ونه

رس  انی ها یوجه، امرانایی مانند پارک نگ خور  (ند ها س   س  تم رزر  پویا، ایس  تاا  س  وهت  شس   ا اس  ت. ای  پایانه ها مس  احت قاهل

نرته کل دی  ر طراحی ای   . خد  ارائه می  ۲۴/۷خای نتاریی خای پاک، یم( رما  یخص  ص  ی ها  یاگ پ ب  رفته،   س   س  تمس  وهت

خای ر  ارژ الرتریری، پر ژ ، ی(رکز هر پایداری مح   زیس  تی   کاخش انتب  ارات کره  نا مان هو   اس  ت که ر  امل ایس  تاا  

خای م تنی هر خای  یج تال مانند پلتفر)فنا ری  خای پایش شلایندمی اس  ت. خ(،ن  ، اس  تفا   ازخای جایازی ،   س   س  تمس  وهت

طور نب (ا ری افزایش  ا   ه نی یزاض ای هدمات، کارایی ع(ل ایی را ههس ازی یخص  ص جایاا    پ شخو  مص نوعی هرای هر نه

 است. 

  :(EU Transit Terminal Network)  یای ترانزیگی اتحادیه اروپاشبکه پایانه. ۴

س ازی خای یرانزیتی  ر کب ورخای عض و، الاویی منحص ر هه فر   ر یرچارنهایحا یه ار پا ها یوس مه یک ر  ره خ(اخنگ از پایانه

خا که ع(دیاب  ر ر ررخای مرزی اس ترایژیک  اقع ای ایجا  کر   اس ت. ای  پایانهای   مدیریت یراف ک  ر س آا قار  هدمات پایانه

رس انی،   پب ت  انی نا مان را هر خای  یج تال یرچارنه هه یردیار متص ل خس تند   هدمات م(رکی، س وهتاند، از طریق پلتفر)ر د  

مر ملی، کل د موفز ت ای  ر   ره، خ(اخنای ع( ق ه   نرا خای ینت م . خند اس  اس اس  تاندار خای یرچارنه ایحا یه ار پا ارائه می

خای قانونی یرچارنه هرای یس ر ل یرانزیت ه   کب ورخای عض و خای  یج تال،   ایجا  نارنوبمذاری مب ترک  ر فنا ریس رمایه

 رص د   ۲۲خای ع(ل ایی نا مان را یا  رص د   خزینه ۳۵ای را یا   خد که ای  ر  ره زمان یرانزیت جا   هو   اس ت. مآالمات نب ان می

 کاخش  ا   است. 

 



  :کر  جنوبی (Incheon Transit Fleet Services Terminal) پایانه خدمات ناوگان اینچئون. ۵

خای پ ب  رفته ایوماس   ون    ای ها فنا ریای از یک خاب منآزهای  پر ژ  که  ر منآزه شزا  اقتص  ا ی این،وون  اقع ر  د ، ن(ونه

خای رزر  خور(ند جایاا  پارک نگ، کنترل یوجه   امرانایی مانند س ستمای  پایانه ها مساحت قاهل.  مدیریت خور(ند یراف ک است

خای جدید هدمات نا مان، هدمات جاممی هرای خای نوش ری هرای یس ت فنا ری س ترس ی ه ومتریک هرای رانندمان،   شزمایب اا  

رانن دم ان    (UX)  خ د. نرت ه کل  دی  ر طراحی ای  پر ژ ، ی(رکز هر یجره ه ک ارهریال(للی ارائ ه می نز ل ه  خ ای ح( لر   رک ت

 می از ن ازخای نا مان از یوقف کویا  یا اقامت ر انه را فراخم  خی هه ط ف  سپذیری ع(ل ایی هو   است که امران سر ی انمآاف

خ ای  خ ای م تنی هر ه ک،   هرای م دیری ت قرار ا خ ا   پر اه تخ ای  یج ت ال م انن د پلتفر)ش ر . خ(،ن  ، اس   تف ا   از فن ا ریمی

 طور نب(ا ری افزایش  ا   است. ال(للی، رفاف ت   کارایی ع(ل ایی را ههه  

 یای کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاییدرس

ر    خای جرانی، نندی   رس کل دی هرای طرح پایانه مواص یی  ر منآزه شزا  ررر فر  ماخی اما) ه( نیاز یحل ل ای  ن(ونه

عنوان  سازی  یج تال فرشیندخای رزر  پارک نگ،  رهواست هدمات فنی،   پر اهت ههر و . نخس ت، اخ( ت یرچارنهاس تخرا  می

ال(للی ها حس اس  ت هالا هه س رعت   س رولت هدمات.   )،  عامل اص لی کاخش زمان یوقف، افزایش ر فاف ت،   جذب نا مان ه  

 ض وح  مر،   هص وص ی را ههخای نرا خای   لتی، ینت مخا   مس وول تض ر رت طراحی مدل حر(رانی ر فاف   کارشمد که نزش

م ری س ریع   خ(اخنگ را فراخم ش ر . س و)، اخ( ت فازهندی خور (ندانه اجرای پر ژ  هرای مدیریت یمریف کند   امران یص ( م

پ ذیری   ق اهل  ت    از ه ه ی(رکز هر انمآ افس   ازی  ر خر ف از. نر ار)، نریس   ک، ج ذب ی دریجی س   رم ای ه،   امر ان ی ا م ری   هر ن ه

پ ررهن دی مج د   ر طراحی هدمات یا هتوان ها یغ  رات س   ریع ن ازخای نا مان، یحولات فنا ری،   یحولات مزررایی یآ  ق یافت. 

عنوان لنارخای ا ل ه هرای ایجا  ال(للی ههپنجم، ارز  اس  ترایژیک هازاریاهی یراج(ی   جذب اپرایورخای هدمات نا مان ممت ر ه  

ال(للی ن ر ی انس انی  ه  مذاری  ر شموز    مواخ نامهمذاران   مب تریان ه ب تر. ر ب م، ض ر رت س رمایهاعت(ا    جذب س رمایه

 ری،   پایداری هدمات  ر هلندمدت. خفتم، اخ( ت ایجا  اکوس  س تم یرچارنه ها جذب عنوان عامل کل دی یض (   ک ف ت، هرر  هه

مر  ر ی ک پلتفر) مب   ترک هرای افزایش ک ارایی  خن دم ان ه دم ات فنی،   نر ا خ ای ینت م نز ل، ارائ هح( ل  خ ایخ(زم ان ر   رک ت

 .ای   ایجا  اثرات مث ت هارجیر ره

 

بخش شصشصم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه جارافیایی، سجسصگیکی، اقگصصادی، اجگماعی و 

 اسگرات(یک

موقم ت مرانی پ ب نرا ی هرای اجرای طرح پایانه مواص  یی منآزه شزا  ر رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر  ،  ر محد    ع(ل ایی 

 نزل ال(للی اما) ه( نی  ر  ، پایانه م(رکی یخص  ص  ی،   محورخای اص  لی ح(لمنآزه شزا     ر مجا رت مس  تز م فر  ما  ه  

یافته حد   نرار خرتار  نرل خزار مترمرهع  مآاهق طرح جامع ای ای  منآزه  اقع ر د  اس ت. ای  س ایت ها مس احت اهتص ا جا   

ک لومتری جنوب ارهی  ۳۰قرار  ار  که  ر فاصله حد    خس ته پ بران منآزه شزا   مص وب ر رر فر  ماخی،  ر مختص ات جغراف ایی  



ال(للی  اقع مر ید  اس ت. یحل ل موقم ت مرانی  نزل ملی   ه  ر رر یرران    ر یزاطع اس ترایژیک نندی  محور ح ایی ح(لک ن

مح آی،   مری، زیس تای  طرح ن ازمند هررس ی نندلایه   جامع از اهما  مختلف جغراف ایی، لجس ت ری، اقتص ا ی، اجت(اعی، ینت م

 .مر  خای م دانی ارائه میطور یفص لی   ها استنا  هه جدیدیری  مناهع عل(ی    ا   امن تی است که  ر ا امه هه

از منتر جغراف ای س   اس  ی   اقتص  ا ی، ای  موقم ت  ر مرکز ثزل ج(م تی   اقتص  ا ی ایران قرار  ار  که  س  ترس  ی هه هازار 

طور  خای هازرمانی، یوزیمی،   ص نمتی کب ور را ههم ل ون نفر ج(م ت   خ(،ن   مراکز اص لی فمال ت ۸۵مص رف  اهلی ها ه ش از 

 خد   کانون اص   لی  رص   د از یول د ناهالص  اهلی ایران را یب   ر ل می ۳۰ینرایی حد    ش ر . اس   تان یرران هههر نه فراخم می

رو . قرارم ری پایانه مواص یی  م ری اقتصا ی کبور محسوب میخای یجاری، هدمات لجست ک پ برفته،   مراکز یص( مفمال ت

طور س  ریع   کارشمد فراخم ال(للی را هه اهلی   ه  پ ب  نرا ی  ر ای  منآزه، امران ارائه هدمات یخص  ص  ی هه نا مان یرانزیتی 

هار  د. ع    هر ای ، خای مرکزی   ر  (الی کب  ور را ن ز  ارا میس  اهته   خ(زمان، پتانس   ل جذب یراف ک یرانزیتی از س  ایر اس  تان

مر مانند م(رک ج(روری اس  می ایران، س ازمان منآزه م ری   لتی، نرا خای ینت منز یری هه پایتخت،  س ترس ی هه مراکز یص ( م

 نزل هزرگ،   مؤس  س  ات مالی   هانری را یس  ر ل ن(و   که ای  امر هو  عاملی کل دی  ر خای ح(لشزا ، پل   راخور، ر  رکت

 .یسریع فرشیندخای ا اری، م(رکی، مالی،   یجاری مری   ها ع(ل ات یرانزیتی است

نت ری هرهور ار اس ت که شن را هه یک مر   نزلی   لجس ت ری، موقم ت پ ب نرا ی از مزایای هیخای ح(لاز  یدما   س ترس ی

س ا     شزا را  -کند. نخس ت،  س ترس ی مس تز م   ف زیری هه شزا را  یررانای منآزه ی دیل می نزل جا   اس ترایژیک  ر ر  ره ح(ل

-ای ر(ال اسآه هه کرید ر جا   ک لومتری از موقم ت طرح قرار  ارند، امران ایصال هی ۱۵قم که خر     ر فاص له ک(تر از  -یرران

ارب اس ت، امران یر   -ال(للی ر رخای پ ب رفته که هخب ی از کرید ر ه  ش ر . ای  ر  ره جا   ارب را فراخم می-نوب   ر رخج

ساز .   )،  سترسی هه ر ره  ی مرکزی، قفزاز،   ار پا را فراخم میکارشمد نا مان یرانزیتی از هنا ر جنوهی ایران هه کبورخای شس ا

ه نی ر د  اس ت، امران یوس مه هدمات ریلی س راس ری ایران از طریق ایس تاا  ریلی ر رر فر  ماخی که  ر طرح جامع ای  منآزه پ ش

 .ش ر  که هرای یرانزیت کالاخای حج م   سنا   ح ایی استریلی  پ ار   را فراخم می-ای نزل یرک  ی جا   ح(ل

یری  فر  ما  هاری   مسافری ایران، امران یوسمه هدمات عنوان هزرگال(للی اما) ه( نی  ر   ههسو)، مجا رت ها فر  ما  ه  

خای ها ارز  هالا، فاس در دنی،   یژ  هرای مح(ولهش ر . ای   یژمی منحص ر هه فر ، ههای را فراخم میجا   -یرانزیت یرک  ی خوایی

کن د. نر ار)،  یوجری ایج ا  می نز ل  ارن د، مزی ت رق اهتی ق اه لخ ای ح( لج ایی ک ه ن  از ه ه یرک  ب م د  ی ا ن  ازمن د س   رع ت ه الای ج اه ه

مجا رت ها پایانه م(رکی یخص   ص   ی منآزه شزا  ر   رر فر  ماخی، امران انجا) یرچارنه فرشیندخای ث ت م(رکی، هازرس   ی،   

یوجری  طور ق اه لش ر  ک ه زم ان نره ه کلی ع(ل  ات یرانزی ت را ه هیره ص نر ایی را  ر ی ک مح د    جغراف  ایی مت(رکز فراخم می

 . خدکاخش می

خای ها  اس  تان یرران اس  ت. هر هب  ک ها  یژمیاز منتر اقل (ی   مح   زیس  تی، منآزه مور  نتر  ارای ر  رای  اقل (ی ن (ه

 ۱۷متر، م انا    مای سالانه حد   م لی ۲۵۰خای س ازمان خوار ناس ی ایران، م انا   هارندمی س الانه  ر ای  منآزه حد    اس اس  ا   

خایی مانند نوسانات  مایی ر ز اس ت. ای  ر رای  اقل (ی امرنه نالش ۴۵مرا ،   یمدا  ر زخای یخ ندان س الانه حد     رجه س انتی



کند، اما از س وی  یار، یمدا  ر زخای مناس ب خای مدیریت پس (اند   فاض  ب کارشمد را ایجا  میشهی،   ن از هه س  س تمر زانه، کم

هرای ع(ل ات س اهت(انی   لجس ت ری  ر طول س ال را افزایش  ا     ریس ک یوقف ع(ل ات هه  ل ل ر رای  جوی نامس اعد را کاخش 

 خ د. ه ا ای  ح ال، طراحی پر ژ  ه ای د م حت ات مرهود ه ه م دیری ت پ ای دار من اهع شب، کنترل شلو می خوا ن ار   ی از یر   ن ا م ان  می

طور جدی   م تنی هر اس  تاندار خای  س  نا  ، مدیریت پس  (اندخای ر ا    قآمات فرس  و  ،   س  ازماری ها یغ  رات اقل (ی را هه

خای یص  ف ه  خای نوی  مانند س   س  تمکارم ری فنا ری خد که ها ههمح آی نب  ان میال(للی  ر نتر ها ر . مآالمات ا ل ه زیس  ته  

خ ای ه ا مص   رف انرژی پ ای  ، ی أث رات  خ ای هورر     دی هرای ی أم   هخب   ی از انرژی،   طراحی س   اهت( انف اض    ب محلی، پن ل

 .ال(للی مدیریت   هه حداقل رساند  رو یواند  ر نارنوب استاندار خای ملی   ه  مح آی پر ژ  میزیست

کریم، ر رریار،   اس  مبرر قرار  ار  خای رهادای، موقم ت پ ب نرا ی  ر مجا رت ر ررس تاناز  یدما  اجت(اعی   یوس مه منآزه

خای اقتص ا ی   اجت(اعی ها یوجه   پتانس  ل هالای ن ر ی کار فنی خس تند. ای  مناطق امرنه از نتر زیرس اهتکه  ارای ج(م ت قاهل

کاری، خای مران ک هو ر ، هرخخای فنی  ر حوز  خایی مواجه خستند، اما  جو  ن ر ی کار جوان، هاانا ز ،    ارای مرارتنالش

ه نی  ش ر . طرح حاض ر ها پ شای فراخم میخای ارزر (ندی هرای ایجا  ار تغال یخص ص ی   یوس مه منآزه  هدمات رفاخی، فرص ت

ینرا هه حل نالش ه راری هر اری کامل، نها رمس تز م  ر فاز هرر  ایجا  ه ش از خب تا  ر غل مس تز م یخص ص ی   ه ش از س  ص د ر غل 

خ ای ال(للی  ر حوز  خ ای ه  خ ای شموز  یخص   ص   ی   اه ذ مواخ ن ام ه ر ای  من اطق ک( ک هواخ د کر ، هلر ه ه ا اجرای هرن ام ه

س   از یوس   م ه پ ای دار خ ای  یج ت ال، ظرف  ت ن ر ی ک ار محلی را اریز ا  ا     زم ن هم دیری ت پ ای ان ه، ه دم ات فنی ن ا م ان،   فن ا ری

 .اقتصا ی  ر منآزه هواخد رد-اجت(اعی

رد    یحت نتارت ن ر خای انتتامی   امن تی کبور ای ها  سترسی کنترلاز منتر امن تی   حفاظتی، موقم ت پ بنرا ی  ر منآزه

رس اند. خ(،ن  ،  خای مری   ها س رقت مح(وله، هراهراری نا مان،   یردیدات امن تی را هه حداقل میقرار  ار  که ای  امر ریس ک

خای نتاریی خور (ند م تنی هر خای اری اطی   نتاریی پ ب رفته  ر منآزه شزا  ر رر فر  ماخی، امران اس تزرار س  س تم جو  زیرس اهت

خای خای مدارهس  ته ها یحل ل  یدیویی، س  نس  ورخای اینترنت ار   اب هرای پایش ه  رنگ  ض  م ت  س  ایل نزل ه،   س   س  تم  ره  

 یژ  کند. ای   یژمی ههخا   نا مان را یض (   میاط عایی مح(وله  ش ر  که امن ت ف زیری  ر ناس ایی هو کار پ ک را فراخم می

خای ها ارز  ال(للی   رانندمان یرانزیتی که حس اس  ت هالایی نس  ت هه مس ائل امن تی مح(وله نزل ه  خای ح(لهرای جذب ر رکت

 .رو کنند    مزیت رقاهتی مرم محسوب می ارند، عاملی یم   

مری   انآ  اخ م(رکی، موقم  ت پ ب   نر ا ی  ر  اه ل مح د    منآز ه شزا  ر   رر فر  م اخی قرار  ار  ک ه از از  ی دم ا  ینت م

مند اس   ت. ای  ر   امل مماف ت از ص   نمتی ج(روری اس    می ایران هرر  -خای  یژ  قانونی مناطق شزا  یجارییس   ر  ت   مماف ت

پر اهت عوارض م(رکی هرای سوهت مور  ن از نا مان یرانزیتی، امران ارائه هدمات م(رکی پ ش از یره ص ها یسر  ت  یژ ، 

ای اس  ت. خ(،ن  ، مجا رت ها  فایر م(رک خای پایانهمذاری هارجی  ر زیرس  اهتخای مزررایی هرای جذب س  رمایه  انمآاف

دخای ث ت، هازرس ی،   یره ص را یخص ص ی منآزه، امران خ(اخنای مس تز م   ه  رنگ ها کارر ناس ان م(رک هرای انجا) فرشین

 . خده نی فرشیندخا را افزایش میش ر  که زمان نرهه ع(ل ات را کاخش  ا     قاهل ت پ شفراخم می



 ر نرایت، از  یدما  یوس مه شیند    قاهل ت مس تر ، موقم ت پ ب نرا ی  ارای پتانس  ل هالایی هرای یوس مه یدریجی   فازهندی  

یافته  ر طرح جامع ر رر فر  ماخی، امرنه هرای فاز ا ل ه پر ژ  کافی اس ت، اما خور (ندانه اس ت. مس احت نرار خرتاری اهتص ا 

پذیری ش ر . ای  انمآافخای مجا ر  ر ص  ورت رر  د یراف ک یرانزیتی   موفز ت فازخای ا ل ه را ن ز فراخم میامران الحاخ زم  

مذاری را کاخش  ا     امران یآ  ق پر ژ  ها یغ  رات شیند  هازار، فنا ری،   مزررات را فراخم  ر طراحی   یوسمه، ریسک سرمایه

 ر  س  ت اجرا  ر منآزه شزا  ر  رر فر  ماخی، از ج(له یوس  مه مراکز خای س  از . خ(،ن  ، خ(اخنای ای  طرح ها س  ایر پر ژ  می

ش ر  که ارز  یجاری را فراخم می- نزلخای هدمایی، امران ایجا  یک اکوس  ستم یرچارنه ح(لخا،   زیرس اهتلجس ت ری، ختل

 .یوجری افزایش هواخد  ا طور قاهلافز    کلی پر ژ  را هه

 

 یای لازم طرح با تحلیل جامع فنی، نهادی، ماسی و عملیاتینیازیا و زیرساخت بخش یفگم: پیش

هر اری کارشمد از طرح پایانه مواص  یی منآزه شزا  ر رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر  ، یأم     یوس مه هرای اجرای موفق   هرر  

خ ای کل  دی  ر اهم ا  مختلف ق انونی   حر(رانی، م الی   ی أم   س   رم ای ه، ن  ازخ ا   زیرس   اه تای ج امع   خ( اخن گ از پ شمج(وع ه

اندازی   ع(ل ات ر زمر  پایانه را ینرا ر رای  لاز) هرای را  خا نهف زیری، فنا رانه، انس انی،   مح آی ض ر ری اس ت. ای  زیرس اهت

 خند.  ر ا امه، خر یک پذیری،   یوس مه شیند  پر ژ  را ن ز یب ر ل میخای اس اس ی هرای پایداری، رقاهتش رند، هلره پایهفراخم می

 .مر  ال(للی یبریا میندلایه   استنا  هه استاندار خا   هرتری  یجارب ه  خا ها جزئ ات کامل، یحل ل نهندیاز ای   سته

 یای قانونی و حکمرانیزیرساخت

خای  یژ   ر منآزه شزا ، هه  جو  نارنوب نزل   هدمات یرانزیتی، ههخای ح(لموفز ت خر پر ژ  یخص  ص  ی  ر حوز  پایانه

خا، ید ی    یص  ویب یری  جزب ای  زیرس  اهته نی  اهس  ته اس  ت. نخس  ت     ح اییپ شقانونی ر  فاف، کارشمد   قاهل-نرا ی

خای پایانه مواص   یی اس  ت. ای  خای ها  منآزه شزا  ر  رر فر  ماخی هرای یس  ر ل   ینت م فمال تخا    س  تورالم(لنامهشی  

مزررات هاید ر   امل موار ی مانند مزررات م(رکی  یژ  ها ر یرر  یس   ر ل یره ص نا مان یرانزیتی، مزررات نتاریی خ(اخنگ ها 

مح آی هرای مدیریت زل ه، مزررات زیس  تم(رک ج(روری اس   می ایران   پل   راخور هرای کنترل اص  الت   ای(نی  س  ایل ن

 انتزال شزا  س  رمایه   س  و  هرای پس  (اندخای ر ا ، فاض   ب،   شلایندمی نا مان س  نا  ،   مزررات مالی   ارزی ها امران نزل

ص   نمتی ج(روری اس    می ایران، قانون امور -مذاران هارجی هار   د. ای  مزررات هاید ها قوان   ک ن مناطق شزا  یجاریس   رمایه

خای  خ(اخنگ هو     خ(زمان، انمآاف TIR ال(للی پ وس ته ایران مانند کنوانس  ونای،   مزررات ه   نزل جا   م(رکی، قانون ح(ل

 .ای را ن ز فراخم ش ر ال(للی هدمات پایانهال(للی   انآ اخ ها استاندار خای ه  مذاری ه  لاز) هرای جذب سرمایه

نفمان اص   لی اس   ت. ای  نرا  که کنند  مس   تزل   کارشمد ها مب   ارکت کل ه ذی  م   جزب کل دی، ایجا  یک نرا  خ(اخنگ

الاهت ار م(رک ج(روری یواند یحت عنوان »رورای عالی خ(اخنای پایانه مواص یید فمال ت کند، هاید متبرل از ن(ایندمان یا)می

خای  اس   می ایران، پل   راخور، س  ازمان منآزه شزا  ر  رر فر  ماخی اما) ه( نی  ر  ، اپرایورخای پایانه هص  وص  ی، ر  رکت

 فص ل مذاران هار د.  ظایف ای  ر ورا هاید ر امل خ(اخنای ع(ل ات ر زمر  پایانه، حلال(للی،   ن(ایندمان س رمایه نزل ه  ح(ل



نفمان، نتارت هر اجرای اس  تاندار خای ای(نی   ک ف ت هدمات،   ارائه پ ب  نرا ات اص   حی هرای هر و  کارایی اهت فات ه   ذی

ال(للی  خای موفق ه  ر و  که س اهتار حر(رانی شن هر اس اس مدلس  س تم هار د. هرای یض (   اس تز ل   کارایی ای  نرا ، پ ب نرا  می

 خی ع(ومی،   پاس  خاویی م ری، مزار خای ر  فاف یص  ( منفمید طراحی ر  د     ارای مران ز)مانند »مدل حر(رانی نندذی

 .هارد

ال(للی   حساس اعت(ا  است. ها یوجه هه ماخ ت ه   فصل اهت فات سریع، یخصصی   قاهلخای حلسوم   جزب، یوسمه مران ز)

 نزل،   نرا خای  خای ح(لمذاران هارجی، اپرایورخای هدمات فنی، ر رکتخای پایانه   احت(ال هر ز اهت فات ه   س رمایهفمال ت

 فص ل اهت فات کارشمد ض ر ری اس ت. ای  س  س تم هاید ر امل یک مرکز  ا ری یخص ص ی  ر منآزه   لتی،  جو  یک س  س تم حل

ای،  ال(للی، قرار ا خای هدمایی پایانه نزل ه  خای حزوخ ح(لال(للی  ر حوز  شزا  ر رر فر  ماخی ها  ا ران  ارای ص  ح ت ه  

مری   خای جایازی  حل اهت ف مانند م انجی   از ر  مذاری هار   د. خ(،ن  ، ای  مرکز هاید امران اس   تفا  حزوخ س   رمایه

ر و  ال(للی، پ ب نرا  میمذاران ه  خا   زمان حل اهت فات کاخش یاهد. هرای افزایش اعت(ا  س رمایهس از  را فراخم ش ر  یا خزینه

خای خا  ر  ا ما  ال(للی مانند قوان   شنس    ترال ص   ا ر ر   د    امران اجرای شنکه احر ا) ای  مرکز  ا ری هر اس   اس قوان   ه  

 .ال(للی ن ز فراخم هارده  

 یای ماسی و تأمین سرمایهزیرساخت

هدمایی اس ت    ر پر ژ  پایانه مواص  یی ها  -یأم   س رمایه کافی   پایدار، ر رد لاز) هرای اجرای موفق خر پر ژ  زیرس اهتی

ای هرهور ار اس ت. نخس ت     مذاری ا ل ه هرش ر ر د  ه   ه س ت   پنت یا نرل م ل ون یور ، ای  موض وز از اخ( ت  یژ  س رمایه

خای مالی، طراحی یک س اهتار یأم   س رمایه یرک  ی   متنوز اس ت که ریس ک مالی پر ژ  را کاخش یری  جزب زیرس اهتح ایی

مذاری مس تز م هارجی از مذاران افزایش  خد. ای  س اهتار هاید ر امل یرک  ی از س رمایه ا     جذاه ت شن را هرای انواز س رمایه

ال(للی، یس   ر  ت مالی از مؤس   س   ات مالی نا مان ه     نزل   هدماتخای ح(لخای فمال  ر حوز  مدیریت پایانهطریق ر   رکت

ای  ر مذاری زیرس اهت، انتب ار ا راخ مب ارکت پر ژ  ال(للی مانند هانک جرانی، هانک یوس مه اس  می،   هانک شس  ایی س رمایهه  

مذاران نرا ی حس اس هه مم ارخای مح   زیس تی، اجت(اعی   حر(رانی،   ال(للی ها ی(رکز هر س رمایههازارخای س رمایه  اهلی   ه  

هخب ی هه مناهع یأم   س رمایه خای ه (ه هار د. ینوزخای هازنب س تای   ر رکتمذاران نرا ی  اهلی مانند ص ند خمب ارکت س رمایه

 خد، هلره امران اس   تفا   از مزایای رقاهتی خر من ع مانند نرخ هرر  پای   ینرا ریس   ک  اهس   تای هه یک من ع ها  را کاخش مینه

 .ش ر مذاران استرایژیک را ن ز فراخم میال(للی یا  انش فنی   ر ره مبتریان سرمایهسر  ت ه  ی

ال(للی پر ژ     ر ممرض خ ای م دیری ت ریس   ک م الی   ارزی اس   ت. ه ا یوج ه ه ه م اخ  ت ه    م   جزب کل  دی، ایج ا  مر ان ز)

خای ژئوپل ت ک مؤثر هر یراف ک یرانزیتی، هو ن شن هه نوس انات نرخ ارز، یغ  رات ق (ت س وهت   قآمات یدکی  ار ایی،   ریس ک

خا هاید ر امل اس تفا   از اهزارخای مالی مب تزه  خا ض ر ری اس ت. ای  مران ز)خای کارشمد هرای مدیریت ای  ریس ک جو  مران ز)

هخب ی هه  رشمدخای پر ژ  از طریق ارائه مانند قرار ا خای شیی   اهت ار ممامله هرای پور ش ریس ک نرخ ارز   ق (ت س وهت، ینوز

رس انی، یم( رات، هدمات م(رکی ،   ایجا  ، س وهتخای اقتص ا ی  پارک نگخای مختلف هه نرهههدمات متنوز ها حس اس  ت



ر و  که یک  احد یخص ص ی مدیریت ریس ک خای ا رمنتتر  هار د. خ(،ن  ، پ ب نرا  میذهایر احت اطی مالی هرای مزاهله ها ر وک

خای مالی، یحل ل سناریوخای مختلف ها ر یرر خای مالی  ر ساهتار حر(رانی پر ژ  ایجا  مر   که مسوول ت پایش مست(ر ریسک

 .یصا فی   فازی،   ارائه راخرارخای کاخش ریسک را هر عرد   ارته هارد

مذاران  خی مالی   حس  اهرس  ی اس  ت. هرای جلب اعت(ا  س  رمایهخای ر  فاف   کارشمد مزار س  وم   جزب، یوس  مه س   س  تم

خا هاید م تنی هر موقع ض ر ری اس ت. ای  س  س تم خی مالی ر فاف،  ق ق   ههخای مزار ال(للی   نرا خای نتاریی،  جو  س  س تمه  

خا،  رشمدخا،   خای نزدی، خزینهطراحی ر  د    امران ر یاهی کامل جریان (IFRS)  خی مالیال(للی مزار اس  تاندار خای ه  

ال(للی   انتب ار  خای مس تزل س الانه یوس   مؤس س ات حس اهرس ی ممت ر ه  خای پر ژ  را فراخم ش رند. خ(،ن  ، انجا) حس اهرس ی ارایی

نفمان ک(ک کند. هرای یس ر ل ای  فرشیند، پ ب نرا   ت(ا  ذییواند هه افزایش ر فاف ت   اعخای مالی   ع(لرر ی، میع(ومی مزار 

 .خای مالی استفا   مر  خای  یج تال مانند ه ک،   هرای ث ت ا رمت(رکز   یغ  رناپذیر یراکنشرو  که از فنا ریمی

 یای فیزیکی و تجهیزات تخصصیزیرساخت

عنوان س تون فزرات ع(ل ایی پایانه مواص  یی، ر امل یوس مه   نوس ازی امرانات مل(وس   یجر زات  خای ف زیری ههزیرس اهت

یری  جزب ای  رس   انی، یم( رات،   پب   ت  انی نا مان اس   ت. نخس   ت     ح اییمور  ن  از هرای ارائه هدمات پارک نگ، س   وهت

پو  خا، طراحی   س اهت پارک نگ یخص ص ی ها ظرف ت پانص د  س تاا   س  له نزل ه اس ت. ای  پارک نگ هاید  ارای کفزیرس اهت

خای زخرب  ی س  آحی   خای س  نا  ، س   س  تممااپاس  رال هرای یح(ل هارخای محوری کام ون ۳۵هت  ها مزا مت فب  اری حداقل 

لوک  هرای  ۵۰نور حداقل   خای ر ر نایی مح آی ها ر دتخا،   س  س تمشبزیرس آحی ها ظرف ت یخل ه مناس ب هرای مدیریت ر ان

خای خور (ند  ، کارت(ANPR)   خای ر ناس ایی هو کار پ کع(ل ات ر  انه هار د. س  س تم کنترل  س ترس ی هاید م تنی هر فنا ری

 .رانندمان،   کنترل ه ومتریک هرای مناطق حساس هارد

رس انی ها    نازل ماز ئ ل      نازل هنزی  اس ت. ای  ایس تاا  هاید مجرز   م   جزب کل دی، طراحی   س اهت ایس تاا  س وهت

خای خای پر اهت الرتر ن ک نندارزی ها پب  ت  انی از کارتخای ها ظرف ت پ(چاژ حداقل    خزار ل تر  ر س  اعت، س   س  تمهه پ(پ

خای ای(نی پ ب رفته ر امل اع )   اطفای حریق یاهی،   س  س تمخای پایش ه  رنگ س آا مخازن   نب تیال(للی، س  س تمس وهت ه  

 .ال(للی هاردهو کار، ایصال هه زم   الرتریری،   ع ئم خبدار خند  ه  

خای هالاهر خ در ل ک ها  س وم   جزب، یوس مه یم( رما  یخص ص ی ها نرار هی یم( رماخی اس ت. ای  یم( رما  هاید مجرز هه س  س تم

خای فرس و  ،   خای یخل ه   هازیافت ر ا ظرف ت حداقل نرل ی ، یجر زات  یاگ پ ب رفته هرای نا مان س نا     س  ک، س  س تم

خای یرویه صنمتی ان ار قآمات یدکی پرمصرف ها س ستم مدیریت موجو ی  یج تال هارد. خ(،ن  ، ای  یم( رما  هاید  ارای س ستم

 .خای ا ل ه هاردنبانی   یجر زات ک(کخای شیشخای ای(نی رامل کچسولخا،   س ستمهرای حذف       شلایند  

نرارم   جزب، احداث مرکز اقامتی رانندمان ها ظرف ت س ی نفر  ر س ه ط زه اس ت. ای  مرکز هاید ر امل    ایاخ    یخته   پنت  

هواب اس تاندار ، ک(د ر خص ی، یرویه مآ وز،    س ترس ی هه اینترنت پرس رعت هار د.  ایاخ نراریخته ها امرانات رفاخی ر امل یخت



خای هردار تی   ح(ا) مجزا ها س  س تم  خ(،ن  ، ای  مرکز هاید  ارای شر چزهانه مب ترک مجرز، رهتر ، فض ای اس تراحت،   س ر ی 

 . خی خور(ند هاردنوهت

پو  هت  ها مزا مت هالا، پنج(   جزب، یوس مه هارانداز موقت کالا ها مساحت    خزار مترمرهع است. ای  هارانداز هاید  ارای کف

خای نتاریی جایی مح(وله،   س   س  تمخای س   ک   ل فتراک هرای جاهه رص  د، جرثز ل ۰٫۵±خای یوزی   یج تال ها  قت  س   س  تم

خا ها حداقل جایی ای(    کارشمد مح(ولهخور  (ند هرای پایش ه  رنگ  ض  م ت کالا هار  د. طراحی ای  هارانداز هاید امران جاهه

 .زمان یوقف را فراخم ش ر 

خای ا اری   نتاریی هه مس احت پانص د مترمرهع اس ت. ای  س اهت(ان هاید ر امل  فایر انتتامات    ر ب (   جزب، احداث س اهت(ان

خای پایانه،  خای اری اطی پ ب رفته، ایاخ کنترل مرکزی ها ن(ایب ارخای  یدئو ال هرای پایش ه  رنگ کل ه هخشحراس ت ها س  س تم

 فایر مدیریت ع(ل ات   هدمات مب  تریان،   فض  اخای پب  ت  انی ا اری هار  د. طراحی ای  س  اهت(ان هاید هر اس  اس اس  تاندار خای  

 . ری ن ر ی کار افزایش یاهدخای س ز صورت پذیر  یا مصرف انرژی   شب هه حداقل رس د    شسایش   هرر  ال(للی ساهت(انه  

 یای فناورانه و دیجیگالزیرساخت

عنوان س   س  تم عص   ی پایانه مواص   یی ع(ل کر     نزش  خای فنا ری اط عات   اری اطات هه ر عص  ر  یج تال، زیرس  اهت

خا، اس تزرار س امانه یری  جزب ای  زیرس اهتکنند. نخس ت     ح اییپذیری شن ایفا میای  ر کارایی، ر فاف ت،   رقاهتکنند  یم   

م تنی هر پلتفر) اهری اس  ت. ای  س  امانه هاید   (Integrated Terminal Management System) مدیریت یرچارنه پایانه

امر ان رزر  شن ی  ج ایا ا  پ ارک ن گ ه ا ن( ایش ه  رن گ موجو ی،  رهواس   ت ه دم ات فنی از طریق اپل ر ب     موه ای ل    ب، 

خای خا،   س  س تمض م ت  س ایل نزل ه   مح(ولهال(للی، پایش ه  رنگ  خای ه  پر اهت الرتر ن ک نندارزی ها پب ت  انی از  رما  

خای ملی مانند س  امانه جامع یجارت، م(رک هات   ی(اس ص  ویی را فراخم ش ر . ای  س  امانه هاید ها س   س  تمپب  ت  انی مب  تری نت

 .صورت یرچارنه   هد ن  قفه انجا) پذیر الرتر ن ک،   پل   راخور یرچارنه رو  یا فرشیندخای ث ت، هازرسی،   یره ص هه

  م   جزب کل دی، یوسمه س ستم صف الرتر ن ری   مدیریت خور(ند  ر     هر   است. ای  س ستم هاید رامل سنسورخای  

خ ای ر   ن اس   ایی هو ک ار پ ک  ر م  ا ی  ر  ی   هر جی، ی اهلوخ ای ن( ایش الرتر ن ری هرای راخن( ایی رانن دم ان ه ه ج ایا ا  

خای خب دار  س ازی یخص  ص جایاا  هر اس اس نوز  س  له نزل ه   مدت یوقف مور  ن از،   س  س تمخای هر نهاهتص اص ی، الاوریتم

هو کار هرای موار  یأه ر یا یخلف هار د. ای  س  س تم ها کاخش زمان انتتار  ر ص ف  ر     هر  ، کارایی کلی پایانه را افزایش 

 .هخبد ا     رضایت کارهران را هر و  می

خای اری اطی پرس رعت، ام    پایدار اس ت که ر امل احداث ر  ره ف  ر نوری  اهلی ها پرنای هاند  س وم   جزب، ایجا  زیرس اهت

س   م نس  ل پنجم ها پور  ش کامل محوطه پایانه،   مراکز  ا   محلی ها قاهل ت  خای اری اطی هیحداقل    م ااه ت هر ثان ه، س   س  تم

خای اری اطی هاید مآاهق ها اس تاندار خای  افز نای کامل هرای اط( نان از یدا ) هدمات  ر ر رای  اض آراری اس ت. ای  زیرس اهت

خای حس اس یجاری، م(رکی،   ر خص ی کارهران  ر هراهر یردیدات  س ازی ر وند یا از  ا   ال(للی امن ت س ای ری طراحی   پ ا   ه  

 .سای ری محافتت مر  



 یای انسانی و توسعه سرمایه انسانیزیرساخت

محوری خای هدماتای اس ت    ر پر ژ  یری  س رمایه خر س ازمان   پر ژ   ید ، مرمن ر ی انس انی متخص ص، هاانا ز    شموز 

خای  خای انس انی، طراحی   اجرای هرنامهیری  جزب زیرس اهتر و . نخس ت     ح اییمانند پایانه مواص  یی، ای  اخ( ت   نندان می

خای شموزر ی خا هاید ر امل   ر  خای مختلف مور  ن از پایانه اس ت. ای  هرنامهشموز  یخص ص ی   مس ت(ر هرای ن ر ی کار  ر حوز  

خای مدیریت خای  یج تال   پلتفر) ر زم نه مدیریت پایانه   یراف ک  س  ایل نزل ه، هدمات فنی نا مان س  نا     س   ک، فنا ری

فرخنای، حل مس   وله  ر خای نر) مانند اری اطات ه  (رک،   مرارت نزل   مال(للی ح(لیرچ ارنه، مزررات   اس   ت اندار خای ه  

ال(للی،  خا هاید ها خ(راری مؤس س ات شموزر ی ممت ر  اهلی   ه  خای پویا،   مدیریت انتتارات مب تریان هار د. ای  شموز مح  

 (IRU) ای نزل جا   ال(للی ح(لال(للی مانند انج(  ه  مر مانند م(رک   پل   راخور،   نرا خای یخص ص ی ه  نرا خای ینت م

 .ال(للی  ارته هارندطراحی   اجرا روند یا ک ف ت   اعت ار ه  

اندازی ا ل ه   انتزال  انش هه ن ر ی کار  ال(للی هرای را    م   جزب کل دی، جذب   اس تخدا) مدیران   متخصصان ها یجرهه ه  

اندازی س  ریع   کارشمد شن، جذب یمدا ی از مدیران ارر  د   محلی اس  ت. ها یوجه هه پ ، دمی فنی   مدیریتی پر ژ    ن از هه را  

ال(للی  ر س آا جرانی ض ر ری اس ت. ای   نزل   هدمات نا مان ه  خای ح(لمتخص ص ان کل دی ها س اهزه موفق  ر مدیریت پایانه

هر اری ا ل  ه پ ای ان ه را هر عر د  هواخن د  ار   ت، هلر ه نزش منتور   مرهی را هرای ن ر ی ک ار ان دازی   هرر  ینر ا مس   وول  ت را  افرا  ن ه

 .را هه نسل همدی مدیران ایرانی انتزال هواخند  ا  محلی ایفا کر      انش   یجره ات ارزر(ند هو 

خای انا زری   حف  ن ر ی انسانی متخصص است. ها یوجه هه رقاهت ردید جرانی هرای جذب ن ر ی  سوم   جزب، ایجا  هرنامه

خای انا زر ی جامع هرای حف  ن ر خای کل دی ض ر ری ای   مدیریت نا مان،  جو  هرنامهکار متخص ص  ر حوز  هدمات پایانه

خای یوس مه ر غلی   اریزای  اهلی، ال(للی، فرص تخا هاید ر امل حزوخ   مزایای رقاهتی هر اس اس اس تاندار خای ه  اس ت. ای  هرنامه

خای پا ا  م تنی هر زندمی،   س  س تم-خای یما ل کارخا، هرنامهمحور فمال تمح   کار هاک ف ت   ای(  ها یوجه هه ماخ ت هدمات

 .رضایت کارهر   ک ف ت هدمات هارد

 یای محیطی و پایداریزیرساخت

هر اری از پایانه  ال(للی  ر زم نه یوس  مه پایدار، طراحی   هرر  مح آی   یمردات ه  ها یوجه هه اخ( ت ر زافز ن مس  ائل زیس  ت

س ازی یأث رات منفی هر اکوس  س تم منآزه ص ورت مواص  یی هاید ها رعایت هالایری  اس تاندار خای مح   زیس تی   ها خدف حداقل

نفمان محلی، نرا خای نتاریی، پذیر .  ر مرحله طراحی، انجا) مآالمات ارزیاهی اثرات مح   زیستی جامع   مبارکتی ها حضور ذی

  کارر ناس ان مس تزل ض ر ری اس ت. ای  مآالمات هاید ر امل یحل ل یأث رات پر ژ  هر ک ف ت خوا، مناهع شب، هاک، ینوز زیس تی،   

 .طور  ق ق ارائه  خدمنفی را هه س مت جاممه محلی هو     راخرارخای کاخش   ج ران یأث رات

خای  هرای پایش مس ت(ر ر اهص ISO 14001 هر اری، اس تزرار س  س تم مدیریت مح   زیس ت م تنی هر اس تاندار  ر مرحله هرر  

مح آی ض ر ری اس ت. ای  س  س تم هاید ر امل پایش خای هر و ،   اط( نان از رعایت مزررات زیس تمح   زیس تی، ر ناس ایی فرص ت

خای نار  ی از یر   نا مان س  نا  ، پ(ایش م ری ذرات مملق   شلایند  ه  رنگ ک ف ت خوا ها س  نس  ورخای پ ب  رفته هرای انداز  



خای س آحی   زیرزم نی  ر محد    پر ژ ،   پایش یول د   مدیریت پس (اندخای ر ا ، فاض  ب،   قآمات فرس و   ک ف ت شب

 .هارد

مرایب کاخش  ر م دأ، اس  تفا   مجد ،  ر هخش مدیریت پس  (اند، طراحی س   س  تم جامع مدیریت پس  (اند ها ر یرر  س  لس  له

خای  هازیافت، هازیاهی انرژی،    ر نرایت  فع ای(  ض ر ری اس ت. ای  س  س تم هاید ر امل جداس ازی پس (اندخا  ر م دأ یول د  ر ا 

ش ری   پر از  پس   (اندخای قاهل هازیافت، خای ج(عفرس   و  ، قآمات یدکی ض   ایمایی، پس   (اندخای ع(ومی ، ایجا  ایس   تاا  

خای ممت ر هازیافت هرای ی دیل پس  (اند هه مناهع ارزر  (ند،    فع ای(  پس  (اندخای  یژ  مآاهق ها اس  تاندار خای  خ(راری ها ر  رکت

 .ال(للی مدیریت پس(اند صنمتی هارده  

 

 یابخش یشگم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح تخصصی آن

ای،  نز ل ج ا   پ ای ان ه مواص    یی منآز ه شزا  ر   رر فر  م اخی ام ا) ه( نی  ر   ه ا خ دف ارائ ه ط ف ج اممی از ه دم ات ح( ل

ینر ا ن  ازخ ای اس   اس   ی رانن دم ان   ه ازرم انی مت(رکز طراحی ر   د  اس   ت ک ه ن ه-پب   ت   انی ن ا م ان یرانزیتی،   ه دم ات م(رکی

 خد، هلره ها ارائه هدمات یخص   ص   ی   نوش رانه، ارز  اقتص   ا ی  ای را پور   ش میال(للی   منآزه نزل ه  خای ح(لر   رکت

یوان  ر پنت  سته اصلی رامل هدمات پارک نگ کند. ای  هدمات را مینفمان پر ژ  ایجا  مییوجری هرای کارهران پایانه   ذیقاهل

نی مت(رکز، هدمات رفاخی   رس  انی یخص  ص  ی، هدمات م(رکی   هازرما  مدیریت خور  (ند نا مان، هدمات فنی   س  وهت

هندی ن(و  که  ر ا امه خر یک ها جزئ ات کامل   پب  ت  انی رانندمان،   هدمات  یج تال   پلتفر) یرچارنه مدیریت یرانزیت  س  ته

 .مر  یحل ل مزیت رقاهتی یبریا می

 خدمات پارکینگ و مدیریت یوشمند ناوگان

 جوی جای پارک، نخست    سته هدمات، هدمات پارک نگ   مدیریت خور(ند نا مان است که ها خدف کاخش زمان جست

س ازی اس تفا   از ظرف ت پایانه طراحی ر د  اس ت. ای  هدمات ر امل پارک نگ یخص ص ی ها س  س تم خا،   هر نهافزایش ای(نی مح(وله

رزر  خور (ند اس ت که امران رزر  شن ی  جایاا  پارک نگ هر اس اس نوز  س  له نزل ه  کام ون یرانزیتی س نا  ، کام ونت س  ک، 

رس  انی،  ه، ر   انه ،   هدمات جان ی مور  ن از  س  وهت ن، هو ر ی س  واری حامل کالا ، مدت یوقف مور  ن از  س  اعتی، ر زان

خا را س ازی یص ا فی، یخص  ص جایاا  خای هر نهش ر . س  س تم رزر  خور (ند ها اس تفا   از الاوریتمیم( رات، هارانداز  را فراخم می

 .ساز خای کارهر هر نه میهر اساس مم ارخای خزینه، زمان  سترسی هه هدمات،   ا لویت

ع    هر رزر  خور (ند، ای   س ته هدمات ر امل س  س تم ص ف الرتر ن ری   مدیریت خور (ند  ر     هر   اس ت. ای  س  س تم  

ه نی  خای پ ش، یاهلوخای ن(ایش الرتر ن ری راخن(ا،   الاوریتم(ANPR)   ها اس  تفا   از س  نس  ورخای ر  ناس  ایی هو کار پ ک

عنوان مثال، یک کام ون س از . ههیراف ک، زمان انتتار  ر ص ف  ر     هر   را هه حداقل رس اند    جریان  س ایل نزل ه را هر نه می

طور هو کار هه  یرانزیتی که از ق ل جایاا  پارک نگ هو  را رزر  کر   اس ت، ها  ر   هه پایانه، یوس   س  س تم ر ناس ایی ر د    هه

 . جوی جای هالیرو ، هد ن ن از هه یوقف هرای  ریافت مجوز یا جستجایاا  اهتصاصی خدایت می



ر   و . ای  ه دم ات ر   ام ل خ ا   هو ر خ ا ارائ ه می  امن  ت پ ب   رفت ه هرای حف اظ ت از مح(ول ه  ۲۴/۷خ(،ن  ، ه دم ات نت اریی 

خای مدارهس ته ها یحل ل  یدیویی خور (ند هرای یب خ ص رفتارخای ا رعا ی، س نس ورخای اینترنت ار  اب هرای پایش ه  رنگ   ره  

خای اع ) س رقت   هراهراری ها  اکنش هو کار اس ت. ای  ای،   س  س تمخای امن تی   ر  خا، مب ت ض م ت  س ایل نزل ه   مح(وله

ال(للی که ریس ک س رقت   هراهراری  ر مس  رخای خای ها ارز  هالا، کالاخای حس اس،   نا مان ه   یژ  هرای مح(ولههدمات هه

 . خد، ح ایی استیرانزیتی را کاخش می

عنوان مثال، خای خور  (ند ها مدیریت ف زیری نا مان اس  ت. ههس  ازی ع( ق فنا ریمزیت رقاهتی کل دی ای  هدمات، یرچارنه

طور هو کار ها س  س تم رزر  پارک نگ، کنترل  س ترس ی،   نتارت امن تی یرچارنه رد    اط عات س امانه مدیریت یرچارنه پایانه هه

ینرا زمان س  ازی نهکند. ای  یرچارنهر زرس  انی میای ههص  ورت لحتهمرهود هه  ض  م ت خر  س   له نزل ه، از  ر   یا هر  ، را هه

خای احت(الی م رانه هرای هراهیای مانند خب  دار پ شافز    کند، هلره امران ارائه هدمات ارز  جو را حذف مییوقف   جس  ت

 .ش ر را فراخم می ایسازی مس رخای هر   هر اساس یراف ک جا   نا مان   هر نه

 رسانی تخصصیخدمات فنی و سوخت

رسانی یخصصی است که ها خدف کاخش زمان یم( رات، افزایش ای(نی نا مان،      م    سته هدمات، هدمات فنی   سوهت

رس انی ها    نازل  نزل طراحی ر د  اس ت. ای  هدمات ر امل ایس تاا  س وهتخای ح(لخای ع(ل ایی هرای ر رکتس ازی خزینههر نه

ش ر . ای  م ری س ریع ها ظرف ت پ(چاژ حداقل    خزار ل تر  ر س اعت را فراخم میماز ئ ل      نازل هنزی  اس ت که امران س وهت

خای پایش ه  رنگ ال(للی، س ستمخای سوهت ه  خای پر اهت الرتر ن ک نندارزی ها پبت  انی از کارتایس تاا  مجرز هه س ستم

ی حریق هو کار اس ت. نرخ س وهت  ر ای  ایس تاا  هر خای ای(نی پ ب رفته ر امل اع )   اطفایاهی،   س  س تمس آا مخازن   نب تی

 .یوجری  ار ال(للی جذاه ت قاهلرو  که هرای نا مان یرانزیتی ه  اساس یسر  ت  یژ  مناطق شزا  یم    می

رس انی، ای   س ته هدمات ر امل یم( رما  یخص ص ی ها نرار هی یم( رماخی اس ت که امران انجا) یم( رات ع    هر س وهت

خای هالاهر خ در ل ک ها ظرف ت ش ر . ای  یم( رما  مجرز هه س   س  تمس   ک   س  نا   هرای نا مان س  نا     س   ک را فراخم می

خای  خای یخل ه   هازیافت ر ا حداقل نرل ی ، یجر زات  یاگ پ ب  رفته هرای یب  خ ص ع وب الرتر ن ری   مران ری، س   س  تم

فرس و  ،   ان ار قآمات یدکی پرمص رف ها س  س تم مدیریت موجو ی  یج تال اس ت. هدمات یم( رماخی ر امل یموی  ر ا    

 .کاری یخصصی استف لتر، یم( رات یرمز   س ستم یمل ق، یم( رات مویور   م رهر ،   هدمات هرخ

ر   و . ای   جایی   نارداری موقت هه مدت حداکثر یک س   اعت ارائه میخ(،ن  ، هدمات هارانداز موقت کالا ها ظرف ت جاهه

جایی مح(وله،   خای س    ک   ل فتراک هرای جاهه رص   د، جرثز ل ۰٫۵±خای یوزی   یج تال ها  قت  هدمات ر   امل س    س   تم

 یژ  هرای ع(ل ات هارم ری   یخل ه س ریع، خای نتاریی خور (ند هرای پایش ه  رنگ  ض م ت کالا اس ت. ای  هدمات ههس  س تم

 . نزل ح ایی استخای مختلف ح(لخای م(رکی موقت،   انتزال مح(وله ه   مدهازرسی

 خی اس ت. ها یوجه هه حس اس  ت زمانی نا مان یرانزیتی، هو ن   س رعت هدماتمزیت رقاهتی کل دی ای  هدمات، یخص ص ی

اند که هتوانند ن ازخای فوری نا مان را ها ک(تری  زمان یوقف ای طراحی ر  د  مونهرس  انی  ر ای  پایانه هههدمات فنی   س  وهت



ر د   ریزیخای هرنامهریزی یم( رات  ر ح   یوقف خی خور (ند یم( رما ، امران هرنامهعنوان مثال، س  س تم نوهتهرطرف ن(ایند. هه

 . خدیوجری کاخش میطور قاهلش ر  که زمان کلی یوقف را ههم ری یا استراحت رانند   را فراخم می یار  مانند سوهت

 خدمات گمرکی و بازرگانی مگمرکز

س وم    س ته هدمات، هدمات م(رکی   هازرمانی مت(رکز اس ت که ها خدف یس ر ل یبریفات م(رکی، کاخش زمان یره ص، 

خای هازرمانی     افزایش ر فاف ت فرشیندخای یرانزیتی طراحی ر د  اس ت. ای  هدمات ر امل  فایر هدمات م(رکی هرای ر رکت

کارمزاران حز زی   حزوقی اس ت که امران ث ت اظرارنامه م(رکی، هازرس ی ا ل ه کالا، اهذ مجوزخای موقت،   انجا) یب ریفات 

ش ر . ای   فایر ها ایصال مستز م هه سامانه م(رک الرتر ن ک   سامانه جامع صورت الرتر ن ک   ه  رنگ فراخم مییرانزیت را هه

 . خندصورت  یج تال انجا)  ا     زمان یره ص را کاخش مییجارت، فرشیندخا را هه

ع    هر هدمات م(رکی، ای   س ته هدمات ر امل پب ت  انی هازرمانی   لجس ت ری اس ت که امران مب ا ر   ر زم نه مزررات 

خا را  نزل نند جری،   پ ا ری  ض  م ت مح(ولهخای ح(لال(للی، یر ه اس  نا  یجاری مور  ن از، خ(اخنای ها ر  رکتیرانزیت ه  

ر  و    هه   نزل   م(رک ارائه میال(للی ح(لش ر . ای  هدمات یوس    کارر  ناس  ان متخص  ص ها  انش مزررات ه  فراخم می

 .ال(للی را مدیریت ن(ایندمری یرانزیت ه  خای ینت مکند یا پ ، دمی نزل   هازرمانی ک(ک میخای ح(لررکت

خای پل    ر  و  که امران  س  ترس  ی ه  رنگ هه س  امانهخای حاک( تی   نتاریی ارائه میخ(،ن  ، هدمات ایص  ال هه س  امانه

ش ر . ای  هدمات ر  امل اس  تم )  ض  م ت  ای،   نرا خای نتاریی  یار را فراخم می نزل جا   راخور، س  ازمان راخداری   ح(ل

 .ای استمواخ نامه رانندمان، هررسی مماینه فنی  سایل نزل ه،   پایش انآ اخ ها مزررات ای(نی یراف ک جا   

س ازی   س رولت  س ترس ی اس ت. ها اس تزرار  فایر هدمات م(رکی   هازرمانی  ر مزیت رقاهتی کل دی ای  هدمات، یرچارنه

مری   یجاری هو  را  ر یک مران   از طریق یک یوانند کل ه ن ازخای ینت م نزل میخای ح(ل اهل پایانه، رانندمان   ر   رکت

 جو   خ(اخنای ها نرا خای مختلف را کاخش ینرا زمان   خزینه جستسازی نهپلتفر)  یج تال یرچارنه هرطرف ن(ایند. ای  یرچارنه

 .ش ر خای هدمایی یرک  ی ها یخف ف  یژ  را ن ز فراخم می خد، هلره امران ارائه هستهمی

 خدمات رفایی و پشگیبانی رانندگان

نرارم    س ته هدمات، هدمات رفاخی   پب ت  انی رانندمان اس ت که ها خدف هر و  ر رای  کاری رانندمان یرانزیتی، افزایش 

ای(نی س فر،   اریزای رض ایت ر غلی طراحی ر د  اس ت. ای  هدمات ر امل مرکز اقامتی رانندمان ها ظرف ت س ی نفر  ر س ه ط زه  

ش ر . ای  مرکز ر امل    ایاخ    یخته  ال(للی    اهلی را فراخم میمدت   ر  انه هرای رانندمان ه  اس ت که امران اس تراحت کویا  

هواب اس تاندار ، ک(د ر خص ی، یرویه مآ وز،    س ترس ی هه اینترنت پرس رعت   پنت ایاخ نراریخته ها امرانات رفاخی ر امل یخت

 .است

 خی خور (ند، ن(ازهانه ها ظرف ت  خای هردار تی   ح(ا) مجرز ها س  س تم نوهتع    هر اقامت، ای   س ته هدمات ر امل س ر ی 

خای پایانه،  پنجا  نفر،   فض اخای اس تراحت مب ترک ها امرانات رفاخی اس ت. خ(،ن  ،  س ترس ی هه اینترنت پرس رعت  ر کل ه هخش



خای پر اهت الرتر ن ک یرچارنه، ن ازخای اری اطی ال(للی،   س  س تمخای ه  خای هو پر از نندارزی ها پب ت  انی از کارت س تاا  

 . خدال(للی را پورش می  مالی رانندمان ه  

خ(،ن  ، هدمات یجاری ر  امل    مغاز  ها مس  احت متوس    ه س  ت مترمرهع هرای ارائه هدمات هور  هوراک، لواز) یدکی 

مذاری  خا ها س  اعات کاری منمآف   ق (تر  و . ای  مغاز  کارت   اینترنت،   کالاخای مص  رفی رانندمان ارائه میمص  رفی، س   م

 .سازندخای کویا  هرطرف میرفاف، ن ازخای فوری رانندمان را  ر ح   یوقف

خا،  پذیری هدمات اس   ت. ها یوجه هه ینوز مل تمزیت رقاهتی کل دی ای  هدمات، ی(رکز هر یجرهه کارهری رانندمان   انمآاف

ان د ک ه هتوانن د ن  ازخ ای متنوز ای طراحی ر   د  مون هال(للی، ه دم ات رف اخی  ر ای  پ ای ان ه ه هخ ا،   ن  ازخ ای رانن دم ان یرانزیتی ه  زه ان

خ ای  مری نن دزه ان ه  ر مرکز اق امتی، منوی ا ذایی متنوز ه ا مزین هعنوان مث ال، منب   یک ارهران را ه ا ک ف  ت پ ای دار هرطرف ن( این د. ه ه

 .هخبدال(للی را هر و  میخای اری اطی نندزهانه، یجرهه کارهری رانندمان ه  ال(للی،   س ستمح ل   ه  

 ترانزیت مدیریتخدمات دیجیگال و پلگفرم یکپارچه  

یری   س ته هدمات، هدمات  یج تال   پلتفر) یرچارنه مدیریت یرانزیت اس ت که ها خدف ایجا  ی(ایز رقاهتی، پنج(     نرایی

س   ازی پایانه هرای شیند   یج تال طراحی ر   د  اس   ت. ای  هدمات ر   امل س   امانه مدیریت محور،   شما   جذب کارهران فنا ری

م تنی هر پلتفر) اهری اس   ت ک ه امر ان رزر  شن ی     (Integrated Terminal Management System) یرچ ارن ه پ ای ان ه

خا،   جایاا  پارک نگ،  رهواس  ت هدمات فنی، پر اهت الرتر ن ک نندارزی، پایش ه  رنگ  ض  م ت  س  ایل نزل ه   مح(وله

 .ش ر هات   ی(اس صویی را فراخم میخای پبت  انی مبتری نتس ستم

 نزل هه یردیار   هه  خای ح(لیخص ص ی هرای ایص ال مس تز م ر رکت B2B ع    هر ای ، هدمات پلتفر) یجارت الرتر ن ک

خای ر یاهی   ر فاف ت زنج ر  یأم   م تنی هر ه ک،   هرای افزایش اعت(ا    کاخش یزلب   خندمان هدمات یخص ص ی، س  س تمارائه

س  ازی  م ری اس  ترایژیک کارهران  ر زم نه هر نه ر اس  نا  یرانزیتی،   هدمات یحل ل  ا     خو  یجاری هرای ک(ک هه یص  ( م

 .ه نی یزاضا ارائه هواخد ردخا،   پ شمس رخا، مدیریت خزینه

خای جدید مدیریت یری مانند شزمایب   اا  نوش ری هدمات یرانزیتی هرای یس   ت   یوس   مه فنا ریخ(،ن  ، هدمات نوش رانه

خای شموز    هدمات لجس ت ک  یج تال،     ر   Mobility Tech خای فمال  ر حوز   خی اس تاریا خای ر تابنا مان، هرنامه

 .خای رانندمان   اپرایورخای پایانه ن ز ارائه هواخد رد یج تال هرای یوسمه مرارت

خای  یج تال  مذاری  ر فنا ریمزیت رقاهتی کل دی ای  هدمات، پ ب  ر  هو ن   ایجا  اکوس   س  تم نوش ری اس  ت. ها س  رمایه

ای، هلره هه یک کانون  خند  هدمات پایانهینرا هه یک ارائهخا، پایانه نهپ ب   رفته   ایجا  فض   ایی هرای شزمایش   یوس   مه نوش ری

خای خا، ر  رکتکند، هلره اس  تاریا ینرا کارهران فملی را حف  مینوش ری   یا م ری  ر منآزه ی دیل هواخد ر  د. ای  موقم ت نه

 .مذاری  ر پایانه جذب هواخد کر ال(للی را ن ز هه خ(راری   سرمایهفنا ری،   محززان ه  

 



بخش نهم: جزئیصات دقیق فنی، عمرانی و منصابع مورد نیصاز طرح بصا تحلیصل چنصدلایصه مهنصدسصصی، دیجیگصال و 

 مدیریگی

ای  اجرای موفق طرح پ ای ان ه مواص    یی منآز ه شزا  ر   رر فر  م اخی ام ا) ه( نی  ر   ن  ازمن د ی أم     م دیری ت  ق ق مج(وع ه

پ وس  ته از مناهع فنی، ع(رانی، انس  انی، فنا رانه   مح آی اس  ت. ای  هخش ها ر یرر ی یحل لی   نندلایه، هه یب  ریا خمپ ، د    هه

 .پر از  جزئ ات ع( ق   فنی خر یک از ای  مناهع می

 یاجزئیات فنی و عمرانی پارکینگ و محوطه

عنوان س  تون فزرات ع(ل ایی پایانه، ن ازمند طراحی   اجرای مرندس  ی  ق ق هر خا ههخای ف زیری پارک نگ   محوطهزیرس  اهت

پو    زخرب ی، پارک نگ یخص ص ی ها ظرف ت پانص د  س تاا  ال(للی اس ت.  ر هخش طراحی کفاس اس هالایری  اس تاندار خای ه  

متر هرای یح(ل هارخای  س انتی ۲۰مااپاس رال   ض خامت حداقل   ۳۵پو  هت  ها مزا مت فب اری حداقل  س  له نزل ه هاید  ارای کف

ل تر هر ثان ه  ر  ۳۰خای زخربی سآحی   زیرسآحی هاید ها ظرف ت یخل ه حداقل ی  هارد. س ستم ۴۰خای س نا   یا محوری کام ون

 .خای ردید طراحی روندخای ناری از هارندمیشبخرتار هرای مدیریت ر ان

 ۵۰ها ر دت نور حداقل  LED خای ر ر ناییخای ر ر نایی   ای(نی، محوطه پارک نگ هاید مجرز هه س  س تم ر هخش س  س تم

خای اع )   لوک  هرای ع(ل ات ر  انه، ها قاهل ت کنترل خور (ند هر اس اس حض ور  س ایل نزل ه   ر رای  نوری مح   هار د. س  س تم

خای شر  رارس  از       حرارت  ر نزاد اس  ترایژیک، س   س  تم CO2 نب  انی پو ری  خای شیشاطفای حریق هاید ر  امل کچس  ول

 .پ برفته،   ایصال مستز م هه مرکز کنترل پایانه هرای  اکنش سریع  ر ررای  اضآراری هارد

 ر    (ANPR) خای کنترل  س ترس ی   نتارت، پارک نگ هاید مجرز هه س نس ورخای ر ناس ایی هو کار پ ک ر هخش س  س تم

خای مدارهس  ته ها یحل ل  یدیویی خور  (ند هرای یب  خ ص   رص  د،   ره   ۹۹م ا ی  ر  ی   هر جی ها  قت یب  خ ص حداقل  

 .خای کنترل  سترسی ه ومتریک هرای مناطق حساس مانند ان ار قآمات   ایاخ کنترل هاردرفتارخای ا رعا ی،   س ستم

 رسانی و تعمیرگا جزئیات فنی ایسگگا  سوخت

س ازی    هرای ذه ر   NFPA 30 ال(للیرس انی هاید  ارای طراحی مرندس ی  ق ق هر اس اس اس تاندار خای ه  ایس تاا  س وهت

س ازی یاهی هو کار، ظرف ت ذه ر  خای نب تیخای قاهل ار تمال هار د. مخازن س وهت هاید از نوز    جدار  ها س  س تمیوزیع س وهت

کنند  هرای حف  ک ف ت س وهت  ر ر رای  اقل (ی خای یرویه   هنکل تر هنزی ،   س  س تم  ۲۰,۰۰۰ل تر ماز ئ ل      ۵۰,۰۰۰حداقل 

خای پر اهت الرتر ن ک  رس انی هاید ها ظرف ت پ(چاژ حداقل    خزار ل تر  ر س اعت، س  س تمخای س وهتهب ک هار ند. پ(پن (ه

 .کنند  اضآراری   ایصال هه زم   الرتریری مجرز روندخای ای(نی رامل قآعنندارزی،   س ستم

جایی متر هرای امران جاهه ۸خای شزا  حداقل  ای ها  خانهیم( رما  یخص  ص  ی ها نرار هی یم( رماخی هاید  ارای طراحی س  از  

پو  هت  ها مزا مت فب اری خای هالاهر خ در ل ک،   کفمتر هرای نص ب س  س تم  ۶خای س نا  ، اریفاز مف د حداقل شس ان کام ون

خای هالاهر مااپاس  رال هرای یح(ل هارخای  ینام ک یجر زات یم( رایی هار  د. یجر زات یم( رماخی هاید ر  امل س   س  تم ۴۰حداقل 



هرای نا مان   OBD-II   J1939 خایخ در ل ک ها ظرف ت حداقل نرل ی ، یجر زات  یاگ پ ب   رفته ها پب   ت  انی از پر یرل

ل تر  ر ر ز،   ان ار قآمات یدکی پرمص رف  ۵۰۰خای فرس و   ها ظرف ت حداقل خای یخل ه   هازیافت ر ا س نا     س  ک، س  س تم

 .ها س ستم مدیریت موجو ی  یج تال هارد

 جزئیات فنی مرکز اقامگی و خدمات رفایی

 اری  ال(للی ختلمرکز اقامتی رانندمان ها ظرف ت س  ی نفر  ر س  ه ط زه هاید  ارای طراحی مم(اری هر اس  اس اس  تاندار خای ه  

 ۱۸خای    یخته   مترمرهع هرای ایاخ ۱۲خا هاید  ارای مس  احت حداقل  اقتص  ا ی ها ی(رکز هر شس  ایش   ای(نی رانندمان هار  د. ایاخ

هواب اس تاندار  ها یب ک ارمونوم ک، ک(د ر خص ی ها قفل  یج تال، یرویه مآ وز خای نراریخته، مجرز هه یختمترمرهع هرای ایاخ

 .مااه ت هر ثان ه هارند ۱۰مستزل ها قاهل ت کنترل  ما یوس  کارهر،    سترسی هه اینترنت پرسرعت ها پرنای هاند حداقل 

خ ای هر دار   تی   ح( ا) ه ای د  ارای طراحی مجزا هرای شق ای ان   ه انوان، ه ا یم دا  ک افی       یوال ت هر اس   اس س   ر ی 

 خی خور  (ند  خای نوهتال(للی  حداقل یک     هه ازای خر پنت نفر   یک یوالت هه ازای خر    نفر ، س   س  تماس  تاندار خای ه  

 .خای یصف ه   هازیافت شب هاکستری هرای کاخش مصرف شب هاردهرای کاخش زمان انتتار،   س ستم

 یکپارچه مدیریتپلگفرم یای دیجیگال و جزئیات فنی سیسگم

پذیری افزی، پب  ت  انی از حداقل    خزار  رهواس  ت  س  امانه مدیریت یرچارنه پایانه هاید م تنی هر پلتفر) اهری ها قاهل ت مز اس

خای یخص ص ی هرای رزر  خور (ند پارک نگ، ثان ه هار د. ای  س امانه هاید  ارای ماژ لم لی ۲۰۰ خی ک(تر از خ(زمان،   زمان پاس  

هات   مدیریت ص ف  ر     هر  ، پر اهت الرتر ن ک نندارزی، پایش ه  رنگ  ض م ت  س ایل نزل ه،   پب ت  انی مب تری نت

 .ی(اس صویی هارد

س  س تم ص ف الرتر ن ری   مدیریت خور (ند  ر     هر   هاید ر امل س نس ورخای ر ناس ایی هو کار پ ک ها  قت یب خ ص  

س   ازی یخص    ص جایاا  م تنی هر خای هر نه رص   د، یاهلوخای ن(ایش الرتر ن ری ها قاهل ت ن(ایش نندزهانه، الاوریتم ۹۹حداقل 

 .خای خبدار هو کار هرای موار  یأه ر یا یخلف هاردیا م ری مار  ،   س ستم

س  م خای اری اطی هیخای اری اطی هاید ر امل ر  ره ف  ر نوری  اهلی ها پرنای هاند حداقل    م ااه ت هر ثان ه، س  س تمزیرس اهت

س ازی حداقل پنجا  یرااهایت   قاهل ت افز نای کامل نس ل پنجم ها پور ش کامل محوطه پایانه،   مراکز  ا   محلی ها ظرف ت ذه ر  

 .هرای اط( نان از یدا ) هدمات  ر ررای  اضآراری هارد

 منابع نیروی انسانی و اسزامات مهارتی

هر اری ک ارشم د از پ ای ان ه  یری  ع ام ل موفز  ت  ر هرر   ی د ، مرمی أم     یوس   م ه ن ر ی انس   انی متخص   ص، ه اانا ز    شموز 

مواص  یی اس ت. هر اس اس یحل ل ن ازخای ع(ل ایی   ها  رنترم ری ظرف ت خدف، ن از هه حد   خب تا  ن ر ی انس انی مس تز م  ر فاز 

ریزی، ن از مر ند.  ر هخش مدیریت   هرنامهخای یخص ص ی مختلف یوزیع میهندیر و  که  ر  س تهه نی میهر اری کامل پ شهرر  



 نزل،   خای مرندس ی ص نایع، مدیریت ح(لهه حداقل خب ت نفر مدیر ارر د   م انی ها یحص   ت کارر ناس ی ارر د   هالایر  ر رر ته

 . نزل استخای ح(لال(للی  ر حوز  مدیریت پایانهمدیریت ع(ل ات، ها حداقل خفت سال ساهزه کار مری     یرج حاب یجرهه ه  

 ر هخش ع(ل ات پارک نگ   مدیریت نا مان، ن از هه حداقل ه س ت نفر اپرایور   کارر ناس ر امل اپرایورخای کنترل  س ترس ی 

س ازی، اپرایورخای نتاریی ها یوانایی  خای هر نه، کارر ناس ان مدیریت ص ف   یراف ک ها  انش الاوریتمANPR خایها  انش س  س تم

 .خای اری اطی نندزهانه استیحل ل  یدیویی خور(ند،   کاررناسان پبت  انی مبتری ها مرارت

خای نا مان س   نا   ها  رس   انی، ن از هه حداقل ه س   ت   پنت نفر متخص   ص ر   امل مران ک ر هخش هدمات فنی   س   وهت

خای یجر زات  یاگ ها  انش  خای ای(نی یخص ص ی، یرنس   رس انی ها شموز ال(للی، اپرایورخای ایس تاا  س وهتخای ه  مواخ نامه

 .خای  یج تال استخای یبخ ص ع ب،   کاررناسان مدیریت موجو ی قآمات یدکی ها  انش س ستمپر یرل

ال(للی یرانزی ت     ر هخش ه دم ات م(رکی   ه ازرم انی، ن  از ه ه ح داق ل پ انز   نفر ک ارر   ن اس م(رک ه ا  انش مزررات ه  

 نزل ال(للی،   مب  ا ران حزوقی ها  انش حزوخ ح(لم(رک الرتر ن ک، کارر  ناس  ان هازرمانی ها یخص  ص  ر اس  نا  یجاری ه  

 .ال(لل استه  

افزار ها یخص   ص  ر یوس   مه   ر هخش فنا ری اط عات    یج تال، ن از هه حداقل   از   نفر متخص   ص ر   امل مرندس   ان نر)

ال(للی، یحل لاران  ا   ه ا  انش  خ ای ه  خ ای موه ای ل، متخص   ص   ان امن  ت س   ای ری ه ا مواخ ن ام هخ ای اهری   اپل ر ب    پلتفر)

 .خای ر ره   سر ر استخای خو  مصنوعی   یا م ری مار  ،   کاررناسان پبت  انی فنی ها یوانایی مدیریت زیرساهتالاوریتم

هرای یأم   ای  ن ر ی انس  انی ها ک ف ت مور  ن از، هرنامه جامع جذب، شموز    یوس  مه ن ر ی انس  انی هاید ر  امل خ(راری ها  

خای شموز  یخص ص ی متناس ب ها ن ازخای ع(ل ایی پایانه،  ال(للی، طراحی   ر  خا   مؤس س ات شموزر ی ممت ر  اهلی   ه   انب اا  

خای  ال(للی هه ن ر خای محلی،   طراحی س    س   تمخای کارشموزی   منتورینگ هرای انتزال  انش از متخص   ص   ان ه  ایجا  هرنامه

 .انا زری   پا ا  م تنی هر رضایت کارهر   ک ف ت هدمات هرای حف  ن ر خای کل دی هارد

 منابع دانش، فناوری و نوآوری

یری  من اهع اس   ترایژی ک هرای ایج ا  مزی ت رق اهتی پ ای دار  ر ص   نم ت ه دم ات عنوان مرم ر عص   ر  یج ت ال،  انش   فن ا ری ه ه

خای مختلف ر وند. پایانه مواص  یی پ ب نرا ی ن ازمند  س ترس ی هه ط ف  س  می از  انش یخص ص ی  ر حوز  ای محس وب میپایانه

ال(ل ل    نز ل ه  خ ای اهری، مزررات   حزوخ ح( لخ ای  یج ت ال   پلتفر)ای، فن ا ریر   ام ل م دیری ت یراف  ک   لجس   ت  ک ج ا   

ال(للی،  م(رک،   مدیریت ریس  ک   یحل ل عد) قآم ت اس  ت. ای   انش هاید از طریق یرک  ی از جذب متخص  ص  ان ها یجرهه ه  

 .ق   یوسمه  اهلی یأم   مر  خای یحز مذاری  ر هرنامهخ(راری ها مراکز یحز زایی    انبااخی ممت ر،   سرمایه

خای پ ب رفته ر امل س امانه مدیریت هر اری از ط ف  س  می از فنا ریخای  یج تال، پایانه ن ازمند اس تزرار   هرر   ر هخش فنا ری

خای اینترنت ار  اب  خای رزر  خور (ند، پر اهت نندارزی،   پب ت  انی مب تری، س  س تمیرچارنه پایانه م تنی هر پلتفر) اهری ها قاهل ت



س ازی یخص  ص  ه نی یزاض ا   هر نهخای خو  مص نوعی هرای پ شخا، پلتفر)هرای پایش ه  رنگ  ض م ت  س ایل نزل ه   مح(وله

 .مناهع،   فنا ری ه ک،   هرای افزایش رفاف ت   امن ت اسنا  یرانزیتی است

م ری ال(للی پر ژ  پایانه مواص  یی، ن از هه هرر   ر هخش مدیریت ریس ک   یحل ل عد) قآم ت، ها یوجه هه ماخ ت پ ، د    ه  

خای مری اس  ت. ای  ر  امل اس  تفا   از ر  خای مالی، ع(ل ایی،   ینت مخای نتری پ ب  رفته هرای مدیریت ریس  کاز نارنوب

س  ازی متغ رخای کل دی مانند نرخ یراف ک یرانزیتی، نوس  انات ق (ت س  وهت،   یزاض  ای  هرای مدل (Stochastic) یص  ا فی

خای کارر   ناس   ی  ر ارزیاهی خای ک فی   قض   ا تهرای مدیریت عد) قآم ت (Fuzzy) کارم ری منآق فازیهدمات فنی، هه

 (Grey System Theory) خای هاکس تریخای ا رک(ی مانند یغ  رات مزررات م(رکی،   اس تفا   از نتریه س  س تمریس ک

 .خای ناقص   محد    ر ررای  پ ، د  استهرای یحل ل  ا   

 یای پشگیبانیمنابع مواد اوسیه، انرژی و زیرساخت

خای پب  ت  انی، ر  رد لاز) هرای یدا ) ع(ل ات پایانه مواص   یی ها  یأم   پایدار   کارشمد مناهع موا  ا ل ه، انرژی،   زیرس  اهت

خای خای ر ر نایی، یجر زات  یج تال،   س  س تمیوجه هرخ هرای س  س تمکارایی هالا اس ت.  ر هخش انرژی، ها یوجه هه مص رف قاهل

ر و . ای  یأم   هاید از طریق یرک  ی از ایص ال هه ر  ره ه نی مییرویه، ن از هه یأم   هرخ پایدار ها ظرف ت حداقل یک ماا ات پ ش

خای هورر  دی ها ظرف ت حداقل   یس ت خای یول د پراکند  ر امل پنلک لو لت، س  س تم  ۲۰/۱۳۲س راس ری هرخ ها پس ت اهتص اص ی  

ها ظرف ت حداقل پانصد ک لو ات هرای ررای     ژنرایور UPS اضآراریخای پبت  ان هرخ  خا،   س ستمک لو ات ر ی ها) ساهت(ان

 ر هخش موا  ا ل ه   ملز مات ع(ل ایی، ن از هه یأم   مس ت(ر س وهت  ماز ئ ل   هنزی  ، قآمات یدکی  .اض آراری ص ورت پذیر 

پرمص  رف هرای نا مان س  نا     س   ک، ملز مات هدمات رفاخی  موا  اذایی، لواز) هردار  تی ،   ملز مات ا اری   هدمایی 

خای مدیریت موجو ی پ ب  رفته م تنی هر ر  و  که از س   س  تماس  ت. هرای مدیریت کارشمد ای  زنج ر  یأم    اهلی، پ ب  نرا  می

 خی یحت ر رای  عد) قآم ت یزاض ا   زمان س ازی یص ا فی هرای یم    س آا موجو ی ای(نی   نزآه س فار خای هر نهالاوریتم

 .یأم   استفا   مر  

 

 و  آزاد منصاطق  اسمللی، اسزامصات  بخش دیم: اسصصگصانصداردیصای اسزامی و اخگیصاری طرح بصا تحلیصل تطبیقی بین

 چارچوب انطباق پویا

ینرا ر رد لاز) هرای  ال(للی، نهمری م(رکی   پایداری  ر س آا ه  اس تزرار   رعایت اس تاندار خای فنی، ای(نی، ک ف ت، ینت م

ای اس ت، هلره عامل کل دی  ر یض (    نزل ممت ر جرانی  ر حوز  هدمات پایانهخای ح(لمذاران نرا ی   ر رکتجذب س رمایه

رو . ای  هخش ها ر یرر ی یحل لی، نندلایه   نزدمرایانه، هه پذیری هلندمدت پایانه محس وب میکارایی، انآ اخ مزررایی،   رقاهت

پر از    مری،   مح   زیس تی میهندی   یب ریا اس تاندار خای الزامی   اهت اری پر ژ   ر اهما  مختلف فنی، ع(ل ایی، ینت م س ته

س ازی، حس اهرس ی   هر و   ل(للی   مزررات ملی ایران، نارنوهی جامع هرای پ ا   اخای اس تاندار خای ه  ها اس تنا  هه جدیدیری  نس خه

 . خدمست(ر رعایت استاندار خا ارائه می



 گری گمرکیاسگانداردیای اسزامی فنی، ایمنی، کیفیت و تنظیم

اس تاندار خای الزامی، حداقل الزامات قانونی   ع(ل ایی لاز) هرای یض (   ای(نی جانی   مالی، قاهل ت اط( نان فرشیندخا، انآ اخ  

کنن د.  ر هخش اس   ت ان دار خ ای پ ارک ن گ   م دیری ت ال(للی ه دم ات را یم    میه ا مزررات م(رکی من اطق شزا ،   پ ذیر  ه  

 ISO 41001:2018 ای، اس تاندار هرای س  س تم مدیریت ای(نی یراف ک جا    ISO 39001:2012 یراف ک، رعایت اس تاندار 

خای یرانزیتی الزامی هرای ع(ل ات پایانه (IRU) ای نزل جا   ال(للی ح(لخای انج(  ه  هرای مدیریت یس ر  ت،    س تورالم(ل

جریان  س  ایل نزل ه،   ک ف ت هدمات پب  ت  انی نا مان   اس  ت. ای  اس  تاندار خا پارامترخای  ق زی هرای ای(نی پارک نگ، مدیریت

 .کنند که مستز (اب هر رضایت کارهران   ای(نی ع(ل ات اثرمذار استیمریف می

هرای س  س تم مدیریت ای(نی   هردار ت ر غلی  ر  ISO 45001:2018  ر هخش ای(نی   هردار ت ر غلی، رعایت اس تاندار 

خای پایانه الزامی اس ت. ها یوجه هه حض ور  س ایل نزل ه س نا  ، یجر زات یم( رماخی،   موا  قاهل ار تمال  ر ایس تاا  کل ه فمال ت

خا، اجرای اقدامات کنترلی مرندس ی   رس انی، ای  اس تاندار  نارنوهی س  س ت(ای ک هرای ر ناس ایی هآرات، ارزیاهی ریس کس وهت

 خای ای(نی هرخس  ازی موفق ای  اس  تاندار  ن ازمند اس  تزرار پر یرل خد. پ ا   ای ن ر ی انس  انی ارائه میمدیریتی،   شموز    ر  

(LOTO)اطفای حریق خور (ند مآاهق ها، س  س تم   ( خای اع NFPA 72   NFPA 101ر ر اهص)خای ع(لرر  ، پایش مس ت

 .ای س ستم ها مبارکت کارکنان استای(نی،   هازناری   ر  

هرای کد موا  قاهل ار تمال     NFPA 30:2024 رس انی   مدیریت موا  قاهل ار تمال، رعایت اس تاندار  ر هخش ای(نی س وهت

ال(للی  خ ای س   ازم ان ه  خ ا،    س   تورالم( لرس   انی   یم( رم ا  خ ای س   وه تهرای ک د ایس   تا ا    NFPA 30Aپ ذیر،  احتراخ

کنند که هرای پاک زمی خوا  ر فض اخای هس ته الزامی اس ت. ای  اس تاندار خا الزا) می ISO 14644 ر امل (ISO) اس تاندار س ازی

س ازی س وهت،   یم( رات نا مان یحت نتارت ای(نی  ق ق، ها مس تندس ازی کامل،   انآ اخ ها رس انی، ذه ر  کل ه ع(ل ات س وهت

 .مزررات م دأ   مزصد انجا) پذیر 

هرای س   س  تم مدیریت ک ف ت  ر کل ه   ISO 9001:2015  ر هخش ک ف ت هدمات   مدیریت فرشیندخا، رعایت اس  تاندار 

رس   انی، یم( رات،   هدمات م(رکی الزامی اس   ت. ای  اس   تاندار  نارنوهی هرای یض   (   ک ف ت هدمات پارک نگ، س   وهت

س   ازی موفق ای  اس   تاندار  ن ازمند  خد. پ ا   هدمات از طریق ر یرر  فرشیندمحور، ی(رکز هر مب   تری،   هر و  مس   ت(ر ارائه می

خا، نرخ هآای پر از  اس نا  م(رکی، نرخ رض ایت خای کل دی ع(لرر  ک ف ت مانند زمان پاس   هه  رهواس تیمریف ر اهص

 .،   نرخ استفا   پایدار از ظرف ت پارک نگ است(NPS)  کارهر

 نگراسگانداردیای اخگیاری پیشرفگه، تمایزساز و آیند 

نفمان،  س  ترس  ی هه هازارخای ها  اس  تاندار خای اهت اری، امرنه الزا) قانونی ندارند، اما ها ایجا  ی(ایز رقاهتی، افزایش اعت(ا  ذی

کنند.  ر هخش یوجری ایجا  میس ازی پایانه هرای یحولات فنا ری شیند ، ارز  اقتص ا ی   اس ترایژیک قاهلارز  هالایر،   شما   

یواند مزیت خای پایانه میهرای س اهت(ان   BREEAM Very Good یا LEED Gold پایداری مح   زیس تی، اهذ مواخ نامه

ایجا  کند.  (ESG) مذاران نرا ی حس اس هه مم ارخای مح   زیس تی، اجت(اعی   حر(رانییوجری  ر جذب س رمایهرقاهتی قاهل



خا ها ارزیاهی جامع ع(لرر  س اهت(ان  ر اهما  مص رف انرژی، مدیریت پس (اند س اهت، ک ف ت مح    اهلی، اس تفا   ای  مواخ نامه

کنند، ر  ناس  ایی   اعت ارهخب  ی خای قانونی حرکت میخایی را که فرایر از حداقلاز مص  الا پایدار،   نوش ری  ر طراحی، پر ژ  

 .کنندمی

س ازی مص رف یواند هه هر نههرای س  س تم مدیریت انرژی می ISO 50001:2018  ر هخش مدیریت انرژی، اهذ مواخ نامه

خ ای ع(ل  ایی،   ک اخش ر پ ای کره  پر ژ  ک( ک کن د. ای  خ ای ر ر   ن ایی   یجر زات  یج ت ال، ک اخش خزین ههرخ  ر س    س   تم

اس تاندار  نارنوهی س  س ت(ای ک هرای ایجا  ه  م نا مص رف انرژی، یم    اخداف کاخش مص رف،   اجرای اقدامات هر و  کارایی 

 . خدانرژی ارائه می

هرای مدیریت  ISO/IEC 27001 خای یخص   ص   ی مانندخای  یج تال   مدیریت یرانزیت، اهذ مواخ نامه ر هخش فنا ری

هرای انآ اخ ها کنوانس   ون    TIR خایخا،   مواخ نامهس  نجی مح(ولههرای ر یاهی   اص  الت GS1 خایامن ت اط عات، مواخ نامه

خای  یج تال پایانه را افزایش ال(للی هه قاهل ت اط( نان   امن ت پلتفر) نزل ه  خای ح(لیواند اعت(ا  ر   رکتال(للی مییرانزیت ه  

 . خد

 اسزامات بومی، تطبیق با مقررات مناطق آزاد و چارچوب پایش انطباق

ص نمتی  ر کل ه  -ال(للی، رعایت مزررات   اس تاندار خای ملی ایران   قوان    یژ  مناطق شزا  یجاریع    هر اس تاندار خای ه  

خ ای ن ام ه  شی    ۱۳۹۰خ ای پر ژ  الزامی اس   ت.  ر هخش مزررات م(رکی   یرانزی ت، رع ای ت ق انون امور م(رکی مص   وب جن  ه

خا پ وس  ته اس  ت، مزررات  یژ  مناطق شزا   ر زم نه هدمات خای س  ازمان جرانی م(رک که ایران هه شناجرایی شن،  س  تورالم(ل

 ر  .خای م(رک ج(روری اس  می ایران هرای کنترل اص الت   انآ اخ  س ایل نزل ه یرانزیتی ض ر ری اس تیرانزیتی،    س تورالم(ل

خای حفاظت فنی   هردار ت کار ها یأک د  یژ  نامههخش مزررات کار   اس تخدا)، رعایت قانون کار ج(روری اس  می ایران، شی  

 .خای صنمتی   اپرایوری یجر زات سنا  ،   مزررات یأم   اجت(اعی هرای کل ه کارکنان پر ژ  الزامی استهر کار  ر مح  

هرای یض (   رعایت مؤثر   مس ت(ر اس تاندار خا، اس تزرار یک نارنوب س  س ت(ای ک انآ اخ ض ر ری اس ت. نخس ت، ایجا  یک 

مدیر ، مس وول ت  مرید  ر س اهتار س ازمانی پایانه ها  س ترس ی مس تز م هه خ وت احد مس تزل »مدیریت اس تاندار خا   انآ اخ ینت م

خای پایش  خی ر فاف را هر عرد   ار .   )، اس تزرار س  س تمای، حس اهرس ی  اهلی،   مزار ید ی  نزب ه را  انآ اخ، شموز    ر  

خا،  قت  ر پر از  اس  نا  م(رکی، نرخ انآ اخ ها خای کل دی انآ اخ ر  امل نرخ پاس  خاویی هه  رهواس  ته  رنگ ر  اهص

 . خای مدیریتی   خبدارخای هو کاررسانی،   م زان هازیافت پس(اند، ها استفا   از  ار ورخای ای(نی سوهتپر یرل

 

یای پوشش  یای عملیاتی، تحلیل ماسی پیشرفگه و مکانیزمبخش یازدیم: سصاخگار تفصصیلی حجم سصرمایه، یزینه

 ریسک

- مذاری زیرساهتیخای اقتصا ی ک ن   هر ، خسته مرکزی خر طرح سرمایهید ی  نارنوب مالی  ق ق، رفاف   م تنی هر  اقم ت 

مذاری ا ل ه هرش ر رد  ه    هدمایی است.  ر پر ژ  پایانه مواص یی منآزه شزا  ررر فر  ماخی اما) ه( نی  ر   ها حجم سرمایه



ها هرر   ایستا   قآمی حرکت کر      هاید فرایر از هرش ر خای  سازی م ری از مدل ه ست   پنت یا نرل م ل ون یور ، یحل ل مالی 

ال(للی، نوسانات نرخ ارز، یغ  رات یراف ک   کار ه   خای ذایی مح   کسب یصا فی، منآق فازی،   یحل ل حساس ت پویا، عد) قآم ت 

 .طور س ست(ای ک  ر هو  جای  خدمری م(رکی را هه یرانزیتی،   یحولات ینت م 

 ای(یای سرمایهگذاری اوسیه )یزینهساخگار تفصیلی حجم سرمایه

عنوان مزدار م انه محد    ، هر اس اس هرش ر خای  مذاری ا ل ه پر ژ  هه م لغ هرش ر ر د  س ی        ن م م ل ون یور   ههس رمایه

ای،  ر    س رفص ل اص لی هه یفر ک  ق ق ال(للی،   ض رایب یمدیل منآزهر ز یجر زات یخص ص ی ه  خای ههمرندس ی  ق ق، ق (ت

مح آی، طراحی مرندس ی پایه   س نجی یفص  لی فنی، اقتص ا ی،   زیس تیوزیع ر د  اس ت. نخس ت   س رفص ل ر امل مآالمات امران

 نزلی اس ت که م لغی مما ل      یک  خم م ل ون یفص  لی س ایت نرار خرتاری،   اهذ مجوزخای م(رکی، مح   زیس تی،   ح(ل

 .یور  هه هو  اهتصا   ا   است

خای خای پایه ر امل یس آ ا، زخرب ی،   ر  ره جا   س ازی زم  ، ع(ل ات هاکی،   احداث زیرس اهتشما     م   س رفص ل،

  سترسی  اهلی، م لغی مما ل سه   خبت  خم م ل ون یور  هرش ر  رد  است. 

خای ر ر نایی   ای(نی،   کنترل  س ترس ی خور (ند، م لغی  پو  هت ، س  س تمس وم   س رفص ل، س اهت پارک نگ یخص ص ی ها کف

 .مما ل رش   پنت  خم م ل ون یور  اهتصا  یافته است

خای ای(نی پ ب رفته،  خای ها ظرف ت هالا،   س  س تمرس انی ها مخازن    جدار ، پ(پنرارم   س رفص ل، احداث ایس تاا  س وهت

م لغی مما ل نرار       خم م ل ون یور  هرش ر  ر د  اس ت. پنج(   س رفص ل، س اهت یم( رما  یخص ص ی ها نرار هی یم( رماخی، 

 .خای  یاگ پ برفته، م لغی مما ل سه   رش  خم م ل ون یور  اهتصا  یافته استیجر زات هالاهر خ در ل ک،   س ستم

خای هردارتی   ح(ا) مجرز،   فضاخای ر ب(   سرفصل، احداث مرکز اقامتی رانندمان ها ظرف ت سی نفر  ر سه ط زه، سر ی 

خای  رفاخی، م لغی مما ل      خب ت  خم م ل ون یور  هرش ر  ر د  اس ت. خفت(   س رفص ل، یوس مه هارانداز موقت کالا ها س  س تم

 .خای س ک،   ل فتراک، م لغی مما ل یک   نه  خم م ل ون یور  اهتصا  یافته استیوزی   یج تال، جرثز ل

خای ف  ر نوری، س ر رخای خای  یج تال، فنا ری اط عات،   پلتفر) مدیریت یرچارنه ر امل زیرس اهتخب ت(   س رفص ل، س امانه

 افزارخای خو  مصنوعی، م لغی مما ل      خفت  خم م ل ون یور  هرش ر  رد  است. محلی، سنسورخای اینترنت ار اب،   نر)

خای مرندس ی   س اهت،   نتارت عال ه م لغی مما ل یک   نرار ای یخص ص ی، ه (هخای حزوقی، مب ا ر  نر(   س رفص ل، خزینه

 خم م ل ون یور  اهتص ا  یافته است.  خ(   سرفصل، سرمایه  ر مر   ا ل ه   ذه ر  احت اطی مدیریت ریسک م لغی مما ل سه 

خای ع(ل ایی ر  ش ما  نخس  ت، نوس  انات ق (ت س  وهت   قآمات یدکی،   یأه رخای   پنت  خم م ل ون یور  هرای پور  ش خزینه

 .احت(الی یأم   یجر زات اهتصا  یافته است

 

 



 یای درآمدیبینی جریانیای عملیاتی سالانه و پیشساخگار تفصیلی یزینه

محور   ها  رنترم ری ض  رایب یمدیل یاهی فمال تهر اری کامل، هر اس  اس س  اهتار خزینهخای ع(ل ایی س  الانه  ر فاز هرر  خزینه

خای ن ر ی انس انی ر امل حزوخ   مزایای خب تا  نفر پرس نل یخص ص ی، مر  . نخس ت، خزینهس الانه، هه خفت  س ته اص لی یزس  م می

خای رفاخی است که خای ع(لرر ی م تنی هر رضایت کارهر،   خزینهخای شموز  مست(ر، پا ا خای اجت(اعی   یر( لی، خزینهه (ه

 .رو سالانه م لغی مما ل      خبت  خم م ل ون یور  هرش ر  می

خای انرژی   یوی ل تی ر  امل مص  رف هرخ ر   ره س  راس  ری   یول د  اهلی هورر   دی، ماز ط  می، شب ص  نمتی      )، خزینه

مر  . ه نی میس ازی مص رف، س الانه م لغی مما ل یک       خم م ل ون یور  پ شر رب،   پس اب اس ت که ها  رنترم ری هر نه

خای  رس  انی، یم( رما ،   س   س  تمخای یم( ر   نارداری پ ب  ا رانه   اص   حی یجر زات پارک نگ، ایس  تاا  س  وهتس  و)، خزینه

 . یج تال، سالانه م لغی مما ل یک   خبت  خم م ل ون یور  هرش ر  رد  است

خای س  وهت   قآمات یدکی هرای ع(ل ات یم( رماخی   پب  ت  انی نا مان، س  الانه م لغی مما ل س  ه   پنت  خم  نرار)، خزینه

افزاری، پب   ت  انی فنی، امن ت  خای فنا ری اط عات ر   امل ی(دید مجوزخای نر)م ل ون یور  اهتص   ا  یافته اس   ت. پنجم، خزینه

 .خای پرنای هاند اری اطی، سالانه م لغی مما ل خفتصد   پنجا  خزار یور  اهتصا  یافته استخا،   خزینهسای ری، هر زرسانی پلتفر)

خای ع(ل ایی،   هدمات پب ت  انی یجاری، س الانه م لغی مما ل نرص د خزار خای ا اری، هازاریاهی یخص ص ی، ه (هر ب م، خزینه

خای ثاهت هر اس  اس ر   ه  مس  تز م   ع(ر مف د اقتص  ا ی  پانز   یا خای اس  تر ک  اراییمر  . خفتم، خزینهیور  هرش ر  می

 .مر  خای مالی لحاظ میه ست   پنت سال هسته هه نوز  ارایی  است که سالانه م لغی مما ل      یک  خم م ل ون یور   ر صورت

رسانی، یم( رات، هدمات م(رکی،   هدمات رفاخی خای  رشمدی پایانه هر اساس یرک  ی از هدمات پارک نگ، سوهتجریان

هر اری  س ال ا ل یا س و) ، نرخ اس تفا   هه یدریت از نرل هه ر ص ت  رص د ظرف ت اس (ی طراحی ر د  اس ت.  ر فاز نخس ت هرر  

رس انی  هر اس اس ل تر ، یم( رات  هر خای پارک نگ  هر اس اس س اعت یا ر ز ، س وهتیاهد.  رشمد اص لی از طریق خزینهافزایش می

هر اری هه م لغ خفت      ر و .  رشمد س الانه  ر س ال س و) هرر  اس اس نوز هدمت ،   هدمات م(رکی  هر اس اس پر ند   یأم   می

 .مر  ه نی می خم م ل ون یور  پ ش

 خندمان هدمات هر اری  س ال نرار) یا خفتم ، ها  س ت اهی هه خب تا   رص د نرخ اس تفا     یر( ل ر  ره ارائه ر فاز   ) هرر  

افز     یج تال،   هدمات ال(للی، هدمات ارز  نزل ه  خای ح(لیخص  ص  ی،  رشمد از طریق قرار ا خای هلندمدت ها ر  رکت

 .رسدیاهد.  رشمد سالانه  ر ای    ر  هه م لغ یاز     خبت  خم م ل ون یور  میر یدا خا افزایش می

هر اری هر نه از ی(امی هر اری کامل  س  ال خب  تم هه همد ، ها  س  ت اهی هه نرخ اس  تفا   پایدار نو   رص  د   هرر   ر فاز س  و) هرر  

خای  مر  . س  و  ع(ل ایی س  الانه پ  از کس  ر خزینهخا،  رشمد س  الانه هه م لغ پانز     نرار  خم م ل ون یور  یث  ت میزیرس  اهت

رس د که حار  ه س و  ع(ل ایی پایدار حد   نرل خای پایانی هه م لغ ر ش   خب ت  خم م ل ون یور  میع(ل ایی   اس تر ک،  ر س ال

 . خد  نرار  رصد را نبان می



 سازی تصادفی/فازی، و تحلیل سناریویای رایبردییای کلیدی بازدیی ماسی، مدلشاخص

ر د  هر اس اس ریس ک  م انا   موز ن  ر د   ر افق ه س ت س اله،   ها اع(ال نرخ ینزیل یمدیله نیخای نزدی پ شهر اس اس جریان

 نزل  ر منآزه ، ارز  هالص فملی پر ژ  م لغ هدمایی ح(ل-خای زیرس اهتیخزینه س رمایه مما ل   از     ن م  رص د هرای پر ژ  

پذیری اقتص ا ی قوی طرح اس ت. نرخ هاز    اهلی پر ژ   خند  یوج همر   که نب انمث ت ه س ت   خب ت م ل ون یور  هرش ر  می

خای مب  اهه اس  ت.   ر  مما ل ه س  ت   یک   س  ه  خم  رص  د محاس   ه ر  د  اس  ت که هالایر از نرخ هاز   مور  انتتار هرای پر ژ  

خای مال ایی مناطق شزا ، هه  ر   که ها  رنترم ری مماف تمه نی میهازمب ت س رمایه از نتر جریان نزدی، ر ش س ال      ما  پ ش

 .یاهدپنت سال   خبت ما  کاخش می

خزار یررار هرای متغ رخای کل دی رامل کارلو ها    سازی مونتال(للی، از ر   ر  هخای ذایی مح   ه  ها یوجه هه عد) قآم ت

خای یم( ر   ای  ر منآزه، نوس انات نرخ ارز یور  هه ریال    لار، یغ  رات ق (ت س وهت،   خزینهنرخ رر د یراف ک یرانزیتی جا   

 خد که ها احت(ال نو    پنت  رص د، نرخ هاز    اهلی پر ژ  ه   خجد    س ازی نب ان مینارداری اس تفا   ر د  اس ت. نتایت ر   ه

 .ماندیک  خم  رصد یا ه ست   نرار   خبت  خم  رصد قرار هواخد مرفت   ارز  هالص فملی مث ت می

خای ک فی   ا رک(ی مانند یغ  رات مزررات م(رکی مناطق شزا ، س آا خ(راری نرا خای  از منآق فازی هرای ارزیاهی ریس ک

خای خور  (ند یوس    کارهران اس  تفا   ر  د  خای ژئوپل ت ک مؤثر هر یراف ک یرانزیتی،   س  رعت پذیر  فنا ریمر، ریس  کینت م

 خی هه عوامل  اهلی   هارجی، س   آا ریس   ک کلی پر ژ   ر  خد که ها  رنترم ری  زناس   ت. هر جی مدل فازی نب   ان می

خای مالی پایه ک(تر از نه  خای پور  ش ریس  ک پ ب  نرا ی، انحراف از ر  اهصمدیریت قرار  ار    ها اع(ال مران ز)محد    قاهل

 . رصد هواخد هو 

ه نانه،   هده نانه انجا) پذیرفته اس ت.  ر س ناریوی پایه، فرض هر ث ات نس  ی  یحل ل س ناریوخای راخ ر ی  ر س ه حالت پایه، هو 

ای  ر منآزه،   نوس  ان اس  تاندار  ق (ت س  وهت اس  ت.  ر مزررات مناطق شزا ، رر  د س  الانه نه  رص  دی یراف ک یرانزیتی جا   

ای، کاخش موانع مرزی هرای نا مان یرانزیتی،   جذب س ریع س ازی م(رکی منآزهه نانه، فرض هر یس ریع یرچارنهس ناریوی هو 

 خد.  ر س ناریوی هده نانه، فرض ال(للی اس ت که نرخ هاز    اهلی را هه ه س ت   ر ش  رص د افزایش می نزل ه  خای ح(لر رکت

قاهت مس  رخای جایازی  یا یحولات ژئوپل ت ک،   افزایش مری، کاخش     رص دی یراف ک یرانزیتی هه  ل ل رهر یأه رخای ینت م

 خد، اما خ(،نان هالایر از خای یأم   یجر زات یخص ص ی اس ت که نرخ هاز    اهلی را هه خفد    نرار  خم  رص د کاخش میخزینه

 .مر  پذیری اقتصا ی حف  میماند   یوج هنرخ ینزیل پر ژ  هاقی می

 یای پوشش ریسک ماسی و تضمین بازدییمکانیزم

ای از اهزارخای مالی   س اهتاری طراحی ر د  اس ت. خای ا رمنتتر ، مج(وعهخای مالی  ر هراهر ر وکهرای محافتت از جریان

خای ع(ل ایی ایس  تاا  نخس  ت، اس  تفا   از قرار ا خای شیی س  وهت   اهزارخای پور  ش ریس  ک ق (ت انرژی هرای یث  ت خزینه

م دت، قرار ا خ ای هلن دم دت ه ا هخب   ی ه ه س     د  رشم دی از طریق یرک  ب  رشم دخ ای ع(ل  ایی کوی ا  رس   انی.   )، ینوزس   وه ت

ای یخص ص ی. س و)، ایجا   نزل ممت ر،    رشمدخای ا رع(ل ایی مانند اجار  فض اخای یجاری   هدمات مب ا ر  خای ح(لر رکت



خای رکو  موقت یا اهت لات زنج ر  یأم   ص   ند خ ذه ر  ث ات مالی مما ل   از    رص   د از  رشمد س   الانه هرای مزاهله ها   ر  

خای فورس ماژ ر، ه یای ط  می، خای جامع یوقف کار   از  س ت رفت   رشمد هرای پور ش ریس کنامههدمات. نرار)، عزد ه (ه

ای ر امل یض (   هازمب ت س رمایه  ر خای یض (     لتی   منآزه  حوا ث ای(نی مری   ها ع(ل ات پایانه. پنجم، اس تفا   از مران ز)

 .قالب قرار ا خای یمرد هرید هدمات پایه،   یض(   ث ات مزررایی مآاهق ها قانون مناطق شزا  هرای کاخش ریسک یغ  ر قوان  

 

شصد ، مدیریت مسصیر بحرانی و ریزی فازبندیبخش دوازدیم: مدت پیشصنهادی اجرای طرح با برنامه

 یای نظارتی تخصصیدرواز  

ریزی  نزل   هدمات نا مان یرانزیتی، ن ازمند هرنامهخای ح(لهدمایی یخص ص ی  ر حوز  پایانه-خای زیرس اهتیاجرای پر ژ  

خای نتاریی هرای کنترل ک ف ت، خای موازی   متوالی، یخص  ص هر نه مناهع،   اس تزرار  ر از  زمانی  ق ق، مدیریت خ(زمان فمال ت

ای(نی،   انآ اخ ها اس  تاندار خای فنی   م(رکی اس  ت. مدت پ ب  نرا ی اجرای طرح پایانه مواص   یی، س  ی   ر  ش ما  از یاری  

 .هارد که  ر پنت فاز ع(ل ایی مجزا اما پ وسته طراحی رد  استمذاری مییصویب نرایی   امضای قرار ا  سرمایه

 گری )ما  اول تا ما  یفگم(فاز نخست: مطاسعات تفصیلی، طراحی مهندسی، و اخذ مجوزیای تنظیم

مح آی، طراحی مرندس ی پایه   یفص  لی س ایت س نجی یفص  لی فنی، اقتص ا ی،   زیس تای  فاز ر امل یر( ل مآالمات امران

کنندمان یجر زات یخصصی،   اهذ کل ه مجوزخای نرار خرتاری، یر ه اسنا  مناقصه    رهواست پ بنرا  هرای پ (انراران   یأم  

ای   مم(اری پارک نگ، هر اری یوپومرافی   ژئویرن ک، طراحی س  از  خای کل دی ر  امل نزب  هقانونی   نتاریی اس  ت. فمال ت

خای  یج تال   پلتفر) مدیریت یرچارنه، یر ه مزار  ارزیاهی اثرات مح   رس  انی،   یم( رما ، طراحی س   س  تمایس  تاا  س  وهت

ا ،   خ(اخنای ها م(رک   پل   راخور هرای زیس تی   اهذ یأی دیه س ازمان مح   زیس ت، اهذ پر انه س اهت از س ازمان منآزه شز

خای  خا، اهذ پر انه س اهت، یأی دیههار د.  ر از  نتاریی پایان ای  فاز، یأی دیه نرایی نزب هخای یرچارنه یرانزیتی میاس تزرار س امانه

 .مری م(رکی   یراف ری،   امضای قرار ا خای پ (انراری اصلی استینت م

 یای پایه )ما  یشگم تا ما  شانزدیم(سازی زمین، عملیات خاکی، و احداث زیرساختفاز دوم: آماد 

هر اری نرار خرتار، اجرای خای کل دی رامل یسآ ا   هاکای  فاز رامل ع(ل ات ف زیری ا ل ه  ر سایت پر ژ  است. فمال ت

خای  س   ترس   ی  اهلی    ائم، حفاری   اجرای فونداس    ون  ع(ل ات یث  ت هاک   زخرب   ی زیرس   آحی، احداث ر    ره جا   

خای پایش مح   زیس تی ح   خا، احداث پس ت هرخ اهتص اص ی   ر  ره یوزیع انرژی موقت،   نص ب س  س تمخا   محوطهس اهت(ان

خای هالاهر رس  انی، س   س  تمخای س  وهتیحویل مانند پ(پس  اهت اس  ت. خ(زمان، فرشیندخای هرید   یأم   یجر زات طولانی

خا   یجر زات،  رای نص ب س از  ر و .  ر از  نتاریی پایان ای  فاز، یحویل هس تر شما   هخ در ل ک،   س ر رخای مراکز  ا   شااز می

 .  یأی دیه مرندسی ناظر هر ک ف ت ع(ل ات هاکی   فونداس ون است



یای دیجیگال )ما  یفدیم تا ما   یا، نصصب تجهیزات تخصصصصی، و توسصعه زیرسصاختفاز سصوم: سصاخت سصاز 

 بیست و نهم(

خای هتنی   فولا ی  خای کل دی ر   امل احداث س   از  یری  مرحله اجرایی پر ژ  اس   ت. فمال تیری    پ ، د  ای  فاز، س   نا  

خا، س اهت   رس انی   نص ب پ(پپو    زخرب ی، اجرای هآود لوله س وهتخای کفخا، نص ب س  س تمپارک نگ   س اهت(ان

خای ف  ر نوری   مراکز  ا  ، س  ازی زیرس  اهتخای هالاهر    یاگ، احداث مرکز اقامتی رانندمان، پ ا   یجر ز یم( رما  ها س   س  تم

هار د. ای  فاز خای ای(نی، اطفای حریق،   پایش مح   زیس تی مییوس مه   یس ت س امانه مدیریت یرچارنه پایانه،   نص ب س  س تم

خای کنترل أم   یجر زات،   اجرای هرنامهن ازمند مدیریت خ(زمان ه ش از پانز   پ (انرار یخص  ص  ی، خ(اخنای  ق ق لجس  ت ک ی

ص  ورت ر زانه اس  ت.  ر از  نتاریی پایان ای  فاز، ای(ا) ع(ل ات س  اهت(انی، نص  ب کامل یجر زات،  ریافت ک ف ت   ای(نی هه

 .خای  یج تال استخای فنی   ای(نی از نرا خای ناظر،   یأی دیه کال  راس ون س ستممواخی

ام تا یا )ما  سصیسصازی سصیسصگماندازی آزمایشصی تخصصصصی، آموزی نیروی انسصانی، و یکپارچهفاز چهارم: را 

 ما  سی و چهارم(

خای  ر  و . فمال تس  ازی ع(ل ایی یخص  ص  ی میاندازی شزمایب  ی   شما   پ  از ای(ا) س  اهت   نص  ب، پر ژ   ار  مرحله را  

خای  یج تال ها رسانی   یم( رماخی یحت هار  اقمی، یست یرچارنای سامانهخای سوهتخای ع(لرر ی س ستمکل دی رامل یست

م(رک   پل   راخور، اجرای مانورخای ای(نی    اکنش  ر ر رای  اض آراری، شموز  ع(ل ایی خب تا  نفر ن ر ی انس انی یخص ص ی 

ال(للی،   عزد خای ا ل ه اس   تاندار خای ه  خای مدیریت ک ف ت   ای(نی، اهذ مواخ نامه ر مح   کار  اقمی، اس   تزرار س    س   تم

هر اری اریی پایان ای  فاز،  ریافت یأی دیه هرر   نزل هرای اس تفا   شزمایب ی اس ت.  ر از  نتخای ح(لقرار ا خای ا ل ه ها ر رکت

خای  شزمایب ی از م(رک، پل   راخور، س ازمان منآزه شزا ،   نرا خای ای(نی،   کس ب حداقل نو   رص د نرخ موفز ت  ر یس ت

 .ع(لرر ی است

 سازی مسگمر، و توسعه تدریجی )ما  سی و پنجم به بعد(برداری کامل، بهینهفاز پنجم: بهر 

خای کل دی ر امل افزایش ر و . فمال تهر اری کامل میشم ز فاز شزمایب ی، پر ژ  رس (اب  ار  فاز هرر  پ  از مذراندن موفز ت

خای ع(لرر ی  اقمی، یوس  مه ر   ره ر  رکای یجاری س  ازی فرشیندخا هر اس  اس  ا   یدریجی نرخ اس  تفا   هه س  آا خدف، هر نه

خای  یج تال،   ر ر ز فازخای یوس مه شیی هر اس اس رر د یراف ک یرانزیتی اندازی کامل هدمات یخص ص ی   پلتفر)ال(للی، را  ه  

 .ه نی رد  استمذاری، ه ست سال پ شهر اری مآاهق ها قرار ا خای سرمایههارد. مدت هرر  می

 مدیریت زمان، مسیر بحرانی، و کنگرل انحرافات تخصصی

یحویل مانند  مس  ر هحرانی پر ژ  ر امل اهذ مجوزخای م(رکی   یراف ری، طراحی مرندس ی یفص  لی، یأم   یجر زات طولانی

هر اری س ازی س امانه مدیریت یرچارنه پایانه،    ریافت یأی دیه هرر  خای  یاگ، نص ب   یرچارنهرس انی   س  س تمخای س وهتپ(پ

خا مس تز (اب هر یاری  یحویل نرایی اثرمذار هواخد هو . هرای مدیریت ای  ریس ک، از شزمایب ی اس ت. خرمونه یأه ر  ر ای  فمال ت



خای موازی یرن ک مدیریت هافر پر ژ  اس تفا   ر د  اس ت که  ر شن هافرخای زمانی  ر انترای مس  ر هحرانی    ر نزاد ا اا) فمال ت

 .اندقرار  ا   رد  

 

بخش سیزدیم: انواع قراردادیای پیشنهادی قابل انجام بین منطقه آزاد شهر فرودگایی امام خمینی )ر ( با  

 یای حکمرانیگذاران با تحلیل حقوقی تخصصی، تخصیص ریسک و چارچوبسرمایه

خای مالی، فنی،   راخ ر ی  مذاران ها ظرف تمذاری، امران جذب ط ف  س   می از س  رمایهخای قرار ا ی س  رمایهینوز  ر مدل

ش ر .  ر پر ژ  پ ای ان ه مواص    یی، ه ا یوج ه ه ه مز  اس ای   م دیری ت ن ا م ان یرانزیتی را فراخم میمتف ا ت  ر حوز  ه دم ات پ ای ان ه

مری هالا، حس اس  ت هدمایی   یرانزیتی،   الزامات قانونی مناطق شزا  ج(روری اس  می ایران، نرار ینت م-متوس  ، پ ، دمی فنی

 .مر  نارنوب قرار ا ی اصلی پ بنرا  می

 (BOT) برداری، و انگقالمدل قرارداد ساخت، بهر 

هر اری از پایانه  ال(للی مس  وول ت یأم   مالی، طراحی، س  اهت،   هرر  مذار هص  وص  ی یا کنس  رس   و) ه   ر ای  مدل، س  رمایه

مذار حق  ریافت  رشمدخای حاص ل از هر اری، س رمایهم ر .  ر طول   ر  هرر  مواص  یی را هرای مدت ه س ت س ال هر عرد  می

خا رس  انی، یم( رات،   هدمات م(رکی را  ار    موظف هه نارداری، یم( رات،   اریزای زیرس  اهتهدمات پارک نگ، س  وهت

عنوان مالک زم     ناظر عالی، حق نتارت ر د   ر قرار ا  اس ت. س ازمان منآزه شزا  ههمآاهق ها اس تاندار خای فنی   م(رکی یم   

هار د.  ریافت س رم  رشمدی ثاهت یا  رص دی را  ارا می  مر،  خای پایه هدمات ها مب ورت نرا خای ینت مهر ع(لرر ، یم    یمرفه

مونه هدخی   ها ر  رای  ع(ل ایی کامل، هه س  ازمان منآزه شزا  خای ف زیری   ا رف زیری هد ن خ چپ  از پایان   ر ، کل ه  ارایی

مذارانی که هه  ن ال هاز خی هلندمدت ها ریس ک س اهت متوس     اط( نان از هازمب ت  ارایی مر  . ای  مدل هرای س رمایهمنتزل می

 .هه نرا  ع(ومی خستند، مناسب است

 (BOLT) برداری، اجار ، و انگقالمدل قرارداد ساخت، بهر 

هر اری، هلره حق اجار  هلندمدت زم      ینرا مس  وول س  اهت   هرر  ال(للی نهمذار هص  وص  ی یا نرا  ه   ر ای  مدل، س  رمایه

خا  هه مدت نو    نه سال مآاهق قوان   مناطق شزا   را ن ز  ر اهت ار  ار . ای  مدل امران انتزال مالر ت سرا)، یأم   مالی زیرس اهت

ش ر . سازمان منآزه شزا   ر ای  مدل، نزش خای جان ی را فراخم میال(للی،   یوسمه مستزل زیرساهتاز طریق هازارخای سرمایه ه  

مح آی نتارت خای مص   وب،   الزامات زیس   تمر   ناظر ک فی را ایفا کر     ینرا هر رعایت اس   تاندار خای هدمات، یمرفهینت م

مر  . ای  مدل خای مناطق شزا  اع(ال میمذار اس ت   مال ات   عوارض ط ق مماف تکند.  رشمد حاص له کام ب متملق هه س رمایهمی

پذیری کامل  ر یوس مه ال(للی که هه  ن ال مالر ت  ائ(ی   انمآافخای زیرس اهتی ه  مذاران اس ترایژیک   ص ند خهرای س رمایه

 .شل استشیی خستند، اید  

 



 (Outright Concession / Leasehold Sale) مدل واگذاری قطعی

ر  و     مذار  امذار میفس    هه س  رمایهص  ورت قآمی یا اجار  هلندمدت ا رقاهلخا هه ر ای  مدل، مالر ت زم     زیرس  اهت

مذار فراخم پذیری را هرای س  رمایهکند. ای  مدل ه ب  تری  انمآافمری ک ن را ایفا میس  ازمان منآزه شزا  نزش نتاریی   ینت م

خای خای قوی حزوقی هرای حف  من افع ملی   انآ  اخ ها مزررات هدمایی مناطق شزا  اس   ت. ریس   کش ر  اما ن  ازمن د یض   (  می

مذار اس  ت     لت ینرا  ر نارنوب قوان   مناطق شزا ، نتارت هر انآ اخ ها اس  تاندار خای مح   ی(امی مراحل هر عرد  س  رمایه

 .کندای را اع(ال میزیستی، ای(نی،   هدمات حرفه

 و قراردادیای مدیریت تخصصی (PPP) خصوصی-مدل مشارکت عمومی

خا،   منافع هر اس اس یخص ص  خا، مس وول تای  مدل یرک  ی از مب ارکت نرا  ع(ومی   هخش هص وص ی اس ت که  ر شن ریس ک

، س ازمان منآزه شزا  یأم   زم  ، یس ر ل مجوزخا،   مب ارکت PPP مر  .  ر س اهتارص ورت هر نه یوزیع می  ظرف ت خر طرف هه

مذار هص  وص  ی مس  وول ت طراحی، س  اهت، یأم   مالی خای اری اطی ع(ومی را هر عرد   ار ،  ر حالی که س  رمایه ر زیرس  اهت

ص  ورت  رص  دی هر اس  اس ر  و .  رشمد حاص  ل از هدمات هه ار میهر اری،   نارداری را عرد  یجر زات یخص  ص  ی، هرر  

مذار زه شزا  یا سرمایهمر  .  ر مدل مدیریت یخصصی، مالر ت   ساهت هر عرد  سازمان منآمذاری   ع(لرر  یزس م میسرمایه

خای  ال(للی ها یجرهه  ر مدیریت پایانههر اری فنی،   یوس  مه یجاری پایانه هه اپرایورخای ه  اص  لی اس  ت، اما مدیریت ر زمر ، هرر  

 .مر   نزل  امذار میح(ل

 یای حل اخگلافیا، و مکانیزمچارچوب حقوقی تخصصی، تضمین

، مزررات هانک مرکزی FIPPA   کل ه قرار ا خای پ ب  نرا ی  ر نارنوب قانون مناطق شزا  ج(روری اس   می ایران، قانون

خای کل دی رامل ث ات مزررایی هه مدت مر ند. یض(   انتزال ارز،   مزررات یخصصی م(رک   پل   راخور ینت م میهرای نزل

حداقل ه س ت س ال، امران انتزال شزا  س و    اص ل س رمایه هه هار  از کب ور، مماف ت از مال ات هر  رشمد   عوارض م(رکی هرای 

 نزل   اری اطی ملی،   یض (   خ(راری نرا خای  خای ح(لخای هدمایی   یرانزیتی، یض (    س ترس ی هد ن ی م   هه ر  رهفمال ت

خای س  اس ی   یغ  ر قوان  ، مران ز) یمدیل مر  ر فرشیندخای ث ت   ص د ر مجوزخای هدمایی اس ت. هرای مدیریت ریس کینت م

مرید  رنتر مرفته ر  د  اس  ت. مران ز) حل اهت ف ر  امل مذاکر  ا ل ه،  قرار ا ی یخص  ص  ی   »ص  ند خ ج ران هس  ارت ینت م

ای،    ر نرایت  ال(لل، مناطق شزا ،   هدمات پایانه نزل ه  خای حزوخ ح(لمری یخص ص ی ها حض ور کارر ناس ان حوز  م انجی

 .هاردال(للی می ا ری ه  

 


